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A propos des publications de I'ceuvre de Rudolf Steiner sous forme de
conférences

Les ceuvres écrites et publiées par Rudolf Steiner (1861-1925) constituent
la base de la science de I'esprit d'orientation anthroposophique.
Parallelement, il a tenu de nombreuses conférences et cours entre 1900 et
1924, aussi bien en public que pour les membres de la Société
théosophique, puis anthroposophique. A l'origine, il souhaitait lui-méme que
ses conférences, toutes tenues liborement, ne soient pas consignees par
ecrit, car elles étaient congcues comme des "communications orales non
destinées a étre imprimées". Mais apres que des transcriptions d'auditeurs
incompletes et erronées aient été réalisées et diffusées, il s'est vu contraint
de réglementer la transcription. Il confia cette tache a Marie Steiner-von
Sivers. C'est a elle qu'incombaient la désignation des sténographes, la
gestion des transcriptions et la révision des textes nécessaire a I'édition.
Comme Rudolf Steiner, par manque de temps, n'a pu corriger lui-méme les
réécritures que dans de tres rares cas, il faut tenir compte de sa réserve a
I'égard de toutes les publications de conférences : "Il faudra seulement
accepter que des erreurs se trouvent dans les modeles que je n'ai pas
relus”.

Aprés la mort de Marie Steiner (1867-1948), la publication d'une édition
compléte de Rudolf Steiner a été entamée conformément a ses directives.
Le présent volume fait partie intégrante de cette edition compléte. Si
nécessaire, des indications plus précises sur les documents textuels se
trouvent au début des notes.
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Achtung, automatische Pons Ubersetzung

L'exemple du tailleur a été développé lors Das Beispiel des Schneiders wurde wih-
du cours d’économie nationale et de son rend des National Okonomischer Kurses
séminaire 1'été 1922. Il reste aujourd’hui und seines Seminars im Sommer 1922
encore une sorte d’écueil pour la pensée entwickelt. Es bleibt auch heute noch eine
ordinaire. Art Fallgrube fiir das gewdhnliche Den-

Et cela d’autant plus lorsqu’il est amené

ken.

pour montrer que c’est bien la division du Und das um so mehr, als er vorgefiihrt

1
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travail moderne (déja présentée en 1908 wird, um zu zeigen, dal gerade die mo-
par R. Steiner, comme loi sociale principa- derne Arbeitsteilung (die schon 1908 von
le) qui nécessiterait abolition du salariat. R. Steiner als soziales Hauptgesetz darge-

C’est le sujet le moins porté par les triarti- stellt wurde) die Abschaffung der Lohnar-

culeurs et soi-disant « anthroposophes » beit erfordere.

depuis que R. Steiner, méme avant I'in- Es ist das Thema, mit dem sich die Drei-
cendie du Goetheanum, mette de coté la gliederer und sogenannten ,,Anthroposo-
tentative entreprise dans le domaine poli- phen* am wenigsten beschiftigen, seit R.
tique, pour recentrer ses efforts dans la Steiner noch vor dem Brand des Goethe-
reconstruction du mouvement spirituel anums den politischen Versuch beiseite
en danger avant de quitter le monde vi- schiebt, seine Bemiihungen auf den Wie-

sible.

Depuis, 'opinion dominante, voit dans les
conquétes sociales autour du salariat, la
sécurité de celui qui n’accede pas vrai-
ment au « capital » (au moyen de produc-
tion en réalité). Et cela commence par le
sol ol chacun pose pourtant les pieds
quelques temps apres sa naissance.

Tant et si bien, qu'un jeune ami me de-
mandait récemment :

« L'évolution de ce ressenti de dégoit de la
force de travail fait comme marchandise ne
s'est-il pas désenflé depuis un siecle ?

Peut-on encore trouver une assise de ce "mou-
vement social moderne", ressentant comme
véritablement une question de dignité hu-
maine l'exigence de ne plus faire de la force de
travail une marchandise, sur laquelle aujour-
d'hui s'appuyer ? »

Comme le dit S. Coiplet dans son support
aux séminaires d’introduction a la triarti-
culation sociale (Question fondamentales
de triarticulation, collection 01) le soi-di-
sant « contrat de travail » cacherait en
fait que la loi, par un domaine du droit
véritable (pas I'actuel état unitaire se mé-
lant de tout) devrait permettre les condi-
tions d’un véritable « contrat de partage »
des résultats de la production commune
entre employeur et employé.

1

deraufbau der gefdhrdeten spirituellen
Bewegung zu konzentrieren, bevor er die
sichtbare Welt verlieR.

Seither sieht die vorherrschende Mei-
nung in den sozialen Errungenschaften
rund um die Lohnarbeit die Sicherheit
derjenigen, die keinen wirklichen Zugang
zum ,,Kapital® (in Wirklichkeit durch Pro-
duktionsmittel) haben. Und das beginnt
mit dem Boden, auf den jeder seine Fiille
einige Zeit nach seiner Geburt setzt.

So schon, da® mich vor kurzem ein junger
Freund fragte:

"Hat sich das Gefiihl der Abneigung gegen die
Arbeitskraft als Ware nicht seit einem Jahr-
hundert abgeblast ?

Kann man noch eine Grundlage fiir diese "mo-
derne soziale Bewegung" finden, die die Forde-
rung, die Arbeitskraft nicht mehr zu einer
Ware zu machen, auf die man sich heute stiit-
zen kann, als wirklich eine Frage der Men-
schenwiirde empfindet? »

Wie S. Coiplet in seiner Unterstiitzung fiir
die Seminare zur Einfithrung in die sozia-
le Dreigliederung (Grundfragen de soziale
Dreigliederung, Sammlung 01) sagt, wiir-
de der sogenannte ,,Arbeitsvertrag" in der
Tat verschleiern, dass das Gesetz in einem
Bereich des wahren Rechts (nicht der ge-
genwirtige Einheitsstaat, der sich in alles
einmischt) die Bedingungen eines echten
»Vertrags iiber die Teilung* der Ergebnis-
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Je constate moi-méme, que ¢a reste le su-
jet auquel les participants opposent le
plus de réticences et questions méme
seulement d’abord « théoriques »
(contrairement a la démarchandisation
du capital qui recueille quand méme un
tel assentiment, cependant sans débou-
cher vraiment sur un vrai mouvement so-
cial en ce sens - au moins en France).

Voyons donc, par ordre historique, les
passages ou Steiner parle des tailleurs
(sans nous attarder trop aux « Schnei-
der » qui en ont hérité leur nom de famil-

le).

Sans forcément atteindre le profond
changement de position de I'individu a la
communauté que 'on devrait selon Stei-
ner, a la « division moderne du travail »,
on verra quand méme s ‘avancer un plus
distinctement, comment s’articulent,
voire se tri-articulent, pour lui, les com-
posantes essentielles que sont capital, tra-
vail et marchandise.

Et peut étre bien que ma réponse a mon
jeune ami s’en trouve confirmée :

« Peut-étre que le chemin de la
conscience de notre dignité individuelle
dans la société se serait-il allongé entre-
temps ?

Mais peut-étre qu'une reconquéte sera un
jour possible.

Le fil des passages orientés sur le theme
du « Schneider (tailleur) », laisse quand
méme affleurer un apparemment impli-
cite chez R. Steiner, quand a la dignité
spirituelle de ’humain s’incarnant.

Je propose ici quelques liens vers des pa-

1
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se der gemeinsamen Produktion zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer ermogli-
chen sollte.

Ich stelle selbst fest, dass es immer noch
das Thema ist, dem die Teilnehmer die
meisten Widerstdnde und Fragen entge-
gensetzen, auch wenn sie zundchst nur
stheoretischer” sind (im Gegensatz zur
Vermarktung des Kapitals, die zwar eine
solche Zustimmung findet, aber nicht
wirklich zu einer wirklichen sozialen Be-
wegung in dieser Richtung fiihrt - zumin-
dest in Frankreich).

Sehen wir uns daher in historischer Rei-
henfolge die Passagen an, in denen Stei-
ner iiber die Schneider spricht (ohne zu
sehr auf die "Schneider", die ihren Famili-
ennamen davon geerbt haben).

Ohne notwendigerweise die tiefgreifende
Verdnderung der Position des Individu-
ums zur Gemeinschaft zu erreichen, die
man nach Steiner, zur , modernen Ar-
beitsteilung” erreichen sollte, wird man
doch sehen, wie sich fiir ihn die wesentli-
chen Komponenten Kapital, Arbeit und
Ware gliedern, ja sogar dreigliedern.

Vielleicht bestdtigt sich dadurch meine
Antwort an meinen jungen Freund :

"Vielleicht wire der Weg des Bewusst-
seins unserer individuellen Wiirde in der
Gesellschaft inzwischen ldnger gewor-

den?

Aber vielleicht wird eine Riickeroberung
eines Tages moglich.

Der Faden der Passagen, die sich auf das
Thema des ,,Schneiders” beziehen, ldsst
doch bei R. Steiner eine scheinbar implizi-
te Bedeutung aufkommen, wenn es um
die geistige Wiirde des sich inkarnieren-

den Menschen geht.



roles qui ne sont certainement des

phrases creuses @

- passage 1 - Laisser vivre le travailleur
prolétaire du produit de sa force de tra-
vail serait perturbateur dans la vie de
I'économie.

- passage 2 - La veste ne peut plus étre fa-
briquée par le tailleur pour sa seule
consommation personnelle, elle est un
moyen de production .

- passage 3 - Si l'on place au-dessus de
cette structure inférieure qui se réalise
elle-méme, cette superstructure par la-
quelle on s'approprie de maniere égoiste
les fruits qui reviennent a la collectivité,
on met au monde ce que j'aimerais appe-
ler un mensonge réel.

- passage 4 - A la question du sol est liée
celle de l'argent. Vous tous possédez de
facto un bout de foncier. Ce que vous pos-
sédez sinon n'a aucune valeur réelle si ce
n'est pas couvert par un morceau de sol.
On doit calculer : un certain territoire di-
visé par le nombre d'humains qui y
vivent. Que vous ne possédiez pas réelle-
ment ce terrain est une imposture. Cela
est rendu inopérant par des droits. Ainsi,
les conditions du sol sont liées avec 1'hu-
main individu. La terre est moyen de pro-
duction.

- passage 5 - On ne peut pas travailler
pour soi-méme. On ne peut que travailler
pour les autres et faire travailler les
autres pour soi. Mais on peut créer des
institutions qui contredisent l'essence de
la division du travail

- passage 6 - L'organisme économique, li-
vré a lui-méme dans I'association a 1'orga-
nisme de droit, sépare completement les
rapports monétaires des rapports de tra-
vail fondés sur le droit. Les rapports de
droit ne pourront pas avoir d'influence
immédiate sur les rapports monétaires. Le

1

Ich schlage hier einige Links zu Worten
vor, die sicherlich keine hohlen Phrasen
sind:

- Passage 1 - Den proletarischen Arbeiter
vom Produkt seiner Arbeitskraft leben zu
lassen, wiirde das Leben der Wirtschaft
storen.

- Passage 2 - Der Rock darf vom Schneider
nicht mehr nur fiir den personlichen Ge-
brauch hergestellt werden, er ist ein Pro-
duktionsmittel.

- Passage 3 - Wenn man {iber diese niede-
re, sich selbst verwirklichende Struktur,
iber diese Uberstruktur setzt, durch die
man sich selbstsiichtig die Friichte aneig-
net, die dem Kollektiv zufallen, bringt
man das zur Welt, was ich eine wirkliche
Liige nennen mdchte.

- Passage 4 - Mit der Bodenfrage ist die
Frage des Geldes verbunden. Sie alle be-
sitzen de facto ein Stiick Boden. Was Sie
sonst besitzen, hat keinen wirklichen
Wert, wenn es nicht mit einem Stiick Bo-
den bedeckt ist. Wir miissen berechnen:
ein bestimmtes Gebiet geteilt durch die
Anzahl der Menschen, die dort leben.
Dass Thnen das Land nicht wirklich ge-
hort, ist ein Schwindel. Dies wird durch
Rechte unwirksam gemacht. So sind die
Bodenbedingungen mit dem menschli-
chen Individuum verbunden. Der Boden
ist Produktionsmittel.

- Passage 5 - Man kann nicht fiir sich
selbst arbeiten. Man kann nur fiir andere
arbeiten und andere fiir sich arbeiten las-
sen. Aber man kann Institutionen schaf-
fen, die dem Wesen der Arbeitsteilung wi-
dersprechen.

- Passage 6 - Das wirtschaftliche Organis-
mus, das sich selbst in der Assoziation mit
dem rechtlichen Organismus {ibergeben
wird, trennt vollstindig die monetdren
Beziehungen von den auf dem Recht be-
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rapport de droit entre le chef de travail et
I'ouvrier ne pourra pas du tout venir uni-
latéralement a l'expression dans la valeur
monétaire, car celle-ci, apres la mise de
c6té du salaire, n'est que la mesure pour
la valeur mutuelle des marchandises (et
des prestations)

On trouve probablement I'axe de ces cita-
tions, replacées préalablement dans leur
contexte, par une vision tentant vraiment
de surmonter la classique opposition ca-
pital - travail qui est bien celle :

1 - des possédants

- propriétaires de moyens de production,
du sol a I'actionnariat -

2 - et des prolétaires

- au sens strict ceux qui n‘ont que leur
force de travail,

(et n‘ont au mieux qu’un salaire, et pas
d’acceés aux moyens de production autre-
ment que par location aux précédents) -,

Capital et travail sont tous deux marchan-
disés par la conscience actuelle au co6té
des vraies marchandises consommables.

La gabegie de ces derniéres assurant a la
fois I'étourdissement de la classe
moyenne formant l'opinion et accédant
au panachage des deux par la marchandi-
sation des droits dans les pays déja suffi-
samment développés.

Et la question écologique mondiale pour
tous.

Notons pour finir cet aparté, que d’autres
passages (hors lien a notre « tailleur »
pourraient conforter ce qui affleure la.

Je pense notamment a un passage ou R.
Steiner dit explicitement, face au projet
étatique marxiste, qu’il préfére de loin un
« tous propriétaires », a « un tous prolé-

1

ruhenden  Arbeitsbeziehungen.  Die
Rechtsbeziehungen kénnen sich nicht un-
mittelbar auf die Wahrungsbeziehungen
auswirken. Das Rechtsverhiltnis zwi-
schen Arbeitsleiter und Arbeiter kann
sich gar nicht einseitig im Geldwert aus-
driicken, denn dieser ist nach Abzug des
Arbeitslohns nur das MaR fiir den gegen-
seitigen Wert der Waren (und Leistun-

gen).

Die Achse dieser Zitate, die zuvor in ihren
Kontext gesetzt wurden, liegt wahr-
scheinlich in einer Vision, die wirklich
versucht, den klassischen Gegensatz Kapi-
tals-Arbeit zu iiberwinden - ndmlich:

1 - von den Besitzern

- Eigentiimer von Produktionsmitteln,
vom Boden zum Anteilseigner -

2 - und der Proletarier

- im engeren Sinne diejenigen, die nur
ihre Arbeitskrifte haben,

(und haben bestenfalls nur einen Lohn,
und keinen Zugang zu den Produktions-
mitteln, auller durch Vermietung an die
vorhergehenden) -.

Sowohl Kapital als auch Arbeit werden
vom gegenwartigen BewuRtsein neben
den wirklichen Gebrauchswaren ver-
marktet.

Die Gier der letzteren sorgt sowohl fiir die
Betdubung der der meinungsbildende
Mittlere Klasse als auch fiir die Verqui-
ckung/Mischung der beiden durch die
Kommerzialisierung der Rechte in den be-
reits ausreichend entwickelten Lindern.

Und die globale Umweltfrage fiir alle.

Zum Abschluss dieses Abschnitts sei dar-
auf hingewiesen, dass weitere Passagen
(aus der Verbindung zu unserem "Schnei-
der" konnten trdsten, was dort weht.
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taires »

(http://www.triarticulation.fr//Institut/FG/
SamF/07186258261199015121918.html §35),

ainsi qu’un autre que je ne retrouve mal-
heureusement pas, ot il semble évoquer
que de grandes exploitations agricoles
pourraient aussi étre possibles si besoin
par regroupement de nombreuses petites
« possessions ».

F

1889- ga 29-p. 234

Nom propre dans une critique de théatre

Les gens qui ressemblent a ceux de la pie-
ce de Fulda ne nous intéressent pas plus
dans la vie que ce que l'auteur nous pré-
sente. Fulda nous en dit autant sur eux
que nous souhaiterions en savoir sur eux.
Un plus grand approfondissement des ca-
racteres et des implications donnerait, a
mon avis, une impression de lourdeur. Je
considére la maniere spirituelle et légere
de jouer avec les personnages et les ac-
tions comme une excellente qualité de
'auteur des "Amis de jeunesse". Je pense
cependant que seule une représentation
aussi excellente que celle du Deutsches
Theater de samedi peut donner a la piece
l'effet que je viens de décrire. Les quatre
amis d'enfance ont trouvé en Messieurs
Nissen, Rittner, Sauer et Thielscher qua-
tre interpretes qui ont magnifiquement
exprimé les intentions de l'auteur. Et les
perturbateurs féminins étaient bien ca-
ractérisés par les dames Trenner, Schnei-
der et Eberty. Si Mademoiselle Lehmann
avait réussi a interpréter la sténographe

1

Ich denke insbesondere an eine Passage,
wo R. Steiner gegeniiber dem marxisti-
schen Staatsprojekt explizit sagt, er ziehe
bei weitem einen ,alle Eigentiimer” ge-
geniiber einem ,,alle Proletarier* vor.

(http://www.triarticulation.fr//
Institut/FG/SamF/
07186258261199015121918.html §35),

und ein weiterer, den ich leider nicht wie-
derfinde, in dem anscheinend darauf hin-
gewiesen wird, dass auch groRRe landwirt-
schaftliche Betriebe mdglich sein kénn-
ten, wenn nétig durch Zusammenlegung
vieler kleiner ,,Besitztiimer*.

D

Von Menschen, die wie diejenigen des
Fuldaschen Stiickes sind, interessiert uns
auch im Leben nicht mehr, als der Autor
uns vorfithrt. Fulda sagt uns von ihnen
genau so viel, als wir von ihnen zu wissen
wiinschen. Eine groRere Vertiefung der
Charaktere und Verwicklungen wiirde,
meiner Meinung nach, den Eindruck der
Schwerfilligkeit machen. Die geistreiche,
leichte Art, mit den Personen und Hand-
lungen zu spielen, sehe ich als eine vor-
ziigliche Eigenschaft des Autors der «Ju-
gendfreunde» an. Allerdings glaube ich,
dal nur eine so vortreffliche Auffithrung
dem Stiicke zu der von mir geschilderten
Wirkung verhelfen kann, wie sie am
Sonnabend das Deutsche Theater bot. Die
vier Jugend- freunde fanden in den Her-
ren Nissen, Rittner, Sauer und Thielscher
vier Darsteller, welche die Absichten des
Autors in préachtiger Weise zum Ausdruck
brachten. Und die weiblichen Stérenfrie-
de wurden durch die Damen Trenner,
Schneider und Eberty gut charakterisiert.
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avec tant de grace que I'on aurait pu croi-
re davantage a la conversion de l'adver-
saire Martens, il n'y aurait pas eu la
moindre objection a la représentation.

1889-ga029-p. 269 - Dans ce second passa-
ge de critique de théatre, pointe déja un
sujet d’économie :

Le tailleur de village fait un costume de
mariage pour que l'argent y reste .

Le petit drame de Paul Ernst, "Lumpenba-
gasch", qui suivait la "Chouette", n'était
pas moins intéressant. Le milieu des chif-
fons, l'esprit des chiffons, le destin des
chiffons ne peuvent pas étre mis en scene
de maniere plus naturaliste qu'Ernst ne
l'a fait. Luise Kramer est une enfant de
village aimable, naive, qui suit sa nature
et qui, pour cette raison, met au monde a
tout moment un enfant illégitime. L'insti-
tuteur du village est un homme soucieux
du bien-étre de sa communauté. Pourquoi
ne caserait-il pas la pauvre Kramer avec
Arendt, un chiffon ivrogne qui sera heu-
reux si la commune lui donne vingt écus
pour qu'il conduise la mere de cing en-
fants dans son foyer situé dans la maison
des pauvres et constitué d'une chaise a
porteurs. Mais laisser les vingt thalers al-
ler a la ville voisine ou vit Arendt : le bra-
ve écolier du village n'est pas si béte. Pour
lesdits thalers, le tailleur du village doit
confectionner un beau costume de maria-
ge pour le marié, afin que 1'argent reste
dans la commune. Dans de telles conditi-
ons, il semble toutefois préférable pour
les jeunes mariés de continuer a assurer
la reproduction de l'humanité sans la
bénédiction de l'instituteur du village.
Paul Ernst se montra un excellent carac-
térologue. La famille nombreuse du vil-
lage, l'alcoolique Arendt qui, en 1870, a

1

Hitte es Friaulein Lehmann vermocht, die
Stenographin so anmutvoll darzustellen,
dafl man an die Bekehrung des Ehegeg-
ners Martens besser hitte glauben kon-
nen, so wire gegen die Auffithrung auch
nicht das geringste einzuwenden.

Nicht weniger interessant war das kleine
Drama, die «Lumpenbagasch» von Paul
Ernst, das sich an die «Eule» anschloR.
Lumpen- milieu, Lumpengesinnung, Lum-
penschicksal kann man nicht leicht natu-
ralistischer auf die Bithne bringen, als es
Ernst getan hat. Luise Kramer ist ein lie-
benswiirdiges, naives, ihrer Natur folgen-
des Dorfkind, das eben deswegen alle Au-
genblicke ein uneheliches Kind in die
Welt setzt. Der Dorfschulze ist ein auf das
Wohl sei- ner Gemeinde bedachter
Mensch. Warum soll er nicht die arme
Kramer an den versoffenen Lumpen
Arendt verkuppeln, der froh sein kann,
wenn ihm die Gemeinde zwanzig Taler
dafiir schenkt, daR er die fiinffache Mut-
ter in sein im Armenhause gelegenes
Heim, bestehend in einem Sorgenstuhl,
fithrt. Doch die zwanzig Taler der Nach-
barstadt zuflieBen zu lassen, in der
Arendt lebt: so dumm ist der wackere
Dorfschulze  nicht. Flir  genannte
Taler ....soll der Dorfschneider dem Briu-
tigam einen feinen Hochzeits- anzug zu-
rechtmachen, auf dal} das Geld in der Ge-
meinde ver- bleibe. Unter solchen Ver-
hiltnissen erscheint es dem Brautpaar al-
lerdings besser, ohne den Segen des Dorf-
schulzen weiter fiir die Fortpflanzung der
Menschheit zu sorgen. Als vortrefflicher
Charakteristiker zeigte sich Paul Ernst.
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bien rempli ses obligations militaires,
I'"écolier du village et le tailleur qui s'oc-
cupe des ornements du mariage sont tous
décrits avec assurance. Emma Sydow dans
le rdle du pauvre du village, Max Rein-
hardt dans celui de 1'écolier, Seideneck
dans celui du pauvre de la ville, de 1'ivro-
gne et du marié forcé, ont fourni des pre-
stations remarquables.

18890218 - ga 029 - p. 328 - Toujours
thédtre :

Un tailleur parmi d’autre
prétendants/amants

Cette Pauline Konig est au centre du nou-
veau drame de Hirschfeld, qui a été repré-
senté pour la premiére fois le 18 février
au Deutsches Theater. Elle est servante
chez Sperling. Walter Sperling est pein-
tre. Il méne avec sa femme - et son enfant
- une véritable vie de boheme. La vie est
trés animée, on doit payer le loyer et
d'autres choses, mais on a le coeur sur la
main. Lorsque, par exemple, Madame
Suhr, conseillere sanitaire, se présente
chez les Sperling pour s'enquérir de sa
bonne, qui avait autrefois servi dans la
maison du peintre et chez qui elle croit
avoir remarqué une tendance a la mal-
honnéteté, on lui répond : eh bien, elle
n'était justement pas honnéte, mais elle
nous a intéressés "en tant qu'étre hu-
main". C'est donc en tant qu'étre humain
que Pauline intéresse les Moineaux. Et
elle est aussi intéressante pour le specta-
teur du drame. Dans sa cuisine, lieu de la
piece, cinq amants vont et viennent : un
conducteur de tramway, un tailleur, un
facteur de paquets, un professeur de gym-
nastique et un serrurier d'art. Elle ne fait
que '"plaisanter" avec les quatre
premiers ; mais nous remarquons tout de

1

Die kinderreiche Dorfa rme, der Alkoho-
list Arendt, der im Jahre 1870 redlich sei-
ne kriegerischen Pflichten erfiillt hat, der
Dorfschulze und der fiir den Hochzeits-
schmuck sorgende Schneider sind in je-
dem Zuge sicher hingezeichnet. Emma
Sydow als Dorfarme, Max Reinhardt als
Schulze, Seideneck als Stadtarmer, Saufer
und Zwangsbriutigam leisteten Nennens-
wertes.

Diese Pauline Konig steht im Mittelpunkt
des neuen Hirsch- feldschen Dramas, das
am 18. Februar zum ersten Male im Deut-
schen Theater aufgefiihrt worden ist. Sie
ist bedienstet bei Sper- lings. Walter Sper-
ling ist Maler. Er fiihrt mit seiner Frau -
und seinem Kinde - ein echtes Bohemele-
ben. Es geht da ganz munter zu, man
bleibt die Wohnungsmiete und wohl auch
anderes schul- dig, aber man hat das Herz
auf dem rechten Flecke. Als zum Bei- spiel
die Frau Sanitdtsrat Suhr bei Sperlings
vorspricht, um sich nach ihrem Dienst-
madchen zu erkundigen, das frither im
Hause des Malers gedient hat und bei dem
sie einen Hang zur Unehr- lichkeit be-
merkt zu haben glaubt, erhilt sie zur Ant-
wort: nun, ehrlich war sie gerade nicht,
aber sie hat uns «als Mensch» inter- es-
siert. So ist denn auch Pauline den Sper-
lings als Mensch inter- essant. Und sie ist
auch dem Zuschauer des Dramas interes-
sant. In ihrer Kiiche, dem Schauplatz des
Stiickes, gehen fiinf Liebhaber aus und
ein: ein Pferdebahnschaffner, ein Schnei-
der, ein Paket- brieftrdger, ein Turnlehrer
und ein Kunstschlosser. Die vier ersten
«uzt» sie nur; daR sie es aber mit dem
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suite qu'elle est sérieuse avec le serrurier.
Elle ne prend pas la vie trop a la 1égere ;
c'est pourquoi elle va parfois un peu loin

Kunstschlosser ernst meint, merken wir
sogleich. Sie nimmt das Leben nicht allzu-
schwer; des- halb geht sie zuweilen mit

avec chacun des amants ; et le bon serru- jedem der Liebhaber ein bichen weit;

rier a toutes les raisons d'étre jaloux de
son amour fou. Dans un dancing de la Ha-
senheide, Pauline joue le premier rdle.
Tous ses amants lui courent apres. Au tro-
isieme acte, la tempéte éclate. Le serruri-
er ne peut plus supporter qu'elle se fasse
courtiser et recevoir par d'autres. Les
amants se tapent dessus et les hautes au-
torités doivent intervenir sous la forme
d'un protecteur, figure populaire dans
I'Etat moderne. Le serrurier vient de
perdre la téte. Non seulement il se bat
avec ses rivaux, mais il en appelle méme
aux parents de Pauline. Ils doivent redres-
ser la téte de leur fille. Car il est sincére
avec elle et ne peut pas vivre sans elle. On
peut comprendre que Pauline lui en veuil-
le. Mais c'est justement ce pas extréme
qui méne a la compréhension. Les deux
comprennent......

1907 - ga284 - p. 30

Un atelier de tailleur lors d'un congrés
théosophique

Dionysos était une charmante jeune fille,
mi-italienne, mi-polonaise, qui arriva la
derniere et parla d'abord avec un accent
qui nous fit sursauter. Elle était certes
gentille, mais extrémement maladroite, et
l'apothéose finale risquait de tomber a
l'eau a cause d'elle. 1l fallait donc travail-
ler intensivement avec elle tous les jours
et lui apprendre l'essence de la pronon-
ciation allemande. De ce fait, ma voix,
déja épuisée par une toux et par le fait de
parler sans cesse pendant les répétitions,

1

und der gute Kunstschlosser hat bei sei-
ner rasenden Liebe allen Grund, eifer-
stichtig zu sein. In einem Tanzlokal auf
der Hasen- heide spielt Pauline die erste
Rolle. Alle ihre Liebhaber laufen ihr dahin
nach. Im dritten Akte bricht der Sturm
los. Der Kunst- schlosser kann es nicht
mehr ertragen, dal sie von andern sich
den Hof machen und bewirten 148t. Die
Liebhaber hauen sich, und die hohe Ob-
rigkeit muR in der im modernen Staats-
wesen populdren Gestalt des Schutz-
manns eingreifen. Der Schlosser hat eben
den Kopf verloren. Er priigelt sich nun-
mehr nicht nur mit den Nebenbuhlern,
sondern er appelliert sogar an Paulinens
Eltern. Sie sollen der Tochter den Kopf
zurechtriicken. Denn er meine es aufrich-
tig mit ihr und kénne ohne sie nicht le-
ben. Man kann begreifen, dafl ihm Pauli-
ne das iibelnimmt. Aber gerade dieser du-
Rerste Schritt fiihrt zur Verstindigung.
Die beiden verstehen.....

Dionysos war ein reizendes junges Mad-
chen, halb Italienerin, halb Polin, die als
Letzte erschien und zundchst mit einem
Akzent sprach, der uns zusammenfahren
lieR. Sie war zwar nett, aber dullerst un-
geschickt, und die SchluRapotheose war
in Gefahr, ihretwegen ins Wasser zu fal-
len. Man muRte also alle Tage intensiv
mit ihr arbeiten und ihr das Wesen der
deutschen Aussprache beibringen. Hier-
durch geriet meine Stimme, nachdem ich
sie bereits durch einen Husten und das
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se retrouva dans un tel état que j'étais
completement enrouée pendant la derni-
ére semaine et que je craignais de ne pas
pouvoir parler lors de la représentation,
d'autant plus que je n'avais pas la possibi-
lité de me soigner et de me soustraire a
toutes les autres obligations. Outre mes
fonctions de secrétaire de la section alle-
mande et du bureau du Congres, nous avi-
ons dii mettre en place, seulement pour
ce congres deux ateliers de peinture (pour
les coulisses), un atelier de tailleur (méme
les costumes ont été faits selon les in-
structions du Dr Steiner par nos mem-
bres), et finalement deux autres ateliers
supplémentaires, ol nos membres ont
travaillé pour la décoration de la salle (le
temple plus tard, d'apres les dessins du Dr
Steiner). Cela a donné un aller-retour
comme dans une fourmiliere - partout
une hate fiévreuse, parce qu'on s'est pré-
cipité dans les grandes taches seulement
quand on était vraiment sir - plus ou
moins - qu'on pouvait jouer. »

19070920 - ga264 - p. 039-040

Déja la division du travail ? :

Ce serait mal si chaque théosophe voulait
aussi devenir un disciple occulte. Ce
serait comme si tout le monde devait
devenir tailleur par besoin de vétements.

Par la facon dont la théosophie doit étre
diffusée a notre époque se font seulement
valoir trop facilement des malentendus
sur ses fondements, par exemple sur I'oc-
cultisme et son exercice/entrainement.
Un tel malentendu est, par exemple, que
la théosophie doit pousser chaque hu-

dauernde Sprechen bei den Proben er-
schopft hatte, in ....einen solchen Zustand,
daf ich wihrend der letzten Woche véllig
heiser war und fiirchtete, bei der Auffiih-
rung nicht sprechen zu kénnen, zumal da
ich keine Moglichkeit hatte, mich zu pfle-
gen und mich den ganzen iibrigen Ver-
pflichtungen zu entziehen. Abgesehen
von meinen Obliegenheiten als Sekretdrin
der Deutschen Sektion und des Kongrel3-
Bureaus hatten wir, nur fiir diese Auffiih-
rung, einrichten miissen: zwei Mal-Ateli-
ers (fiir die Kulissen), ein Schneider-Ateli-
er (selbst die Kostiime wurden alle nach
Angaben von Dr. Steiner von unseren Mit-
gliedern gemacht), schlieRlich zwei wei-
tere Ateliers, wo unsere Maler fiir die
Ausschmiickung des Saales (des spdteren
Tempels, nach den Zeichnungen von Dr.
Steiner) arbeiteten. Das gab ein Hin und
Her wie in einem Ameisenhaufen - tiberall
eine fiebrige Hast, denn man hat sich in
die groen Ausgaben erst gestiirzt, als
man wirklich sicher war - mehr oder we-
niger -, daR man spielen kénnte.»

Durch die Art, wie in unserer Zeit Theoso-
phie verbreitet werden muf3, machen sich
nur zu leicht MiRverstdndnisse tiber de-
ren Grundlagen, zum Beispiel tiber den
Okkultismus und seine Schulung geltend.
Ein solches Milverstdndnis besteht zum
Beispiel darin, daR die Theosophie einen

main qui l'adopte, sous quelque forme jeden Menschen, der sie in irgendeiner

que ce soit, a la formation/l'entrainement
occulte. Mais ce n'est pas du tout le cas.
Les vérités occultes ne peuvent étre trou-
vées que par ceux qui ont été formés a

1

Form annimmt, auch zur okkulten Schu-
lung dridngen mdiisse. Das ist aber durch-
aus nicht der Fall. Aufgefunden kénnen
die okkulten Wahrheiten nur von okkult
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l'occultisme ; elles peuvent étre compri-
ses par le raison analytique humaine tout
a fait ordinaire. Et elles peuvent aussi étre
appliquées dans la vie en raison d'une tel-
le compréhension acquise par les forces
de 1'ame ordinaires. Moi-méme, je n'ens-
eignerai jamais publiquement quelque
chose qui, si elle est trouvée par des moy-
ens occultes, ne pourrait étre comprise
par les forces ordinaires de I'dme, si seule-
ment on veut les appliquer. La théophie
est nécessaire a notre époque, et I'huma-
nité, au stade actuel de son développe-
ment, devrait sombrer dans 1'absolue odie
et la stérilité universelle, si la théophie ne
lui arrivait pas comme un puissant cou-
rant de force. Mais ce serait mal si chaque
théosophe voulait aussi devenir un disci-
ple occulte. Ce serait - pardonnez cette
comparaison triviale - exactement comme
si, parce que tous les humains ont besoin
de vétements, chacun devait devenir tail-
leur. La théosophie est nécessaire a tout le
monde, a certaines conditions ; la forma-
tion ésotérique a quelques-uns.

1911 - ga262 - p. 234-235

Nom propre... du fondateur d’une des
branches de Strasbourg

Président : Carl Schneider, membre de-
puis février 1908, a fondé la branche
Strasbourg I en octobre 1909.

[...] La loge Novalis de Strasbourg va
devoir aller dormir ; les membres veulent
retourner chez Oehler. Ils disent qu'ils ne
savent pas vraiment pourquoi ils se sont
séparés, et le président Schneider pense
qu'en deux ans il pourra comprendre ma
"théosophie". N'est-ce pas un bel
aspect | En attendant, il interprete les cy-
cles sur Jean Ev.

1

Geschulten; verstanden konnen sie wer-
den durch den ganz gewdhnlichen Men-
schenverstand. Und auch angewendet
konnen sie im Leben werden auf Grund
eines solchen durch die gewdhnlichen
Seelenkrifte erlangten Verstdndnisses.
Ich selbst werde nie 6ffentlich etwas leh-
ren, was - wenn es durch okkulte Wege
gefunden ist - nicht durch die gewdhnli-
chen Seelenkréfte begriffen werden
konnte, wenn man diese nur anwenden
will. Theosophie ist unserem Zeitalter
notwendig; und die Menschheit miiSte
auf dem gegenwdrtigen Punkte ihrer Ent-
wicklung in absolute Odheit und allseitige
Unfruchtbarkeit verfallen, wenn ihr die
Theosophie nicht als ein méchtiger Kraft-
strom zufliefen wiirde. Schlimm aber
wire es, wenn ein jeder Theosoph auch
zum okkulten Schiiler werden wollte. Das
wire - verzeihen Sie den trivialen Ver-
gleich - gerade so, wie wenn deswegen,
weil alle Menschen Kleider brauchen,
auch ein jeder miisse Schneider werden.
Theosophie brauchen alle Menschen un-
ter gewissen Voraussetzungen; esoteri-
sche Schulung wenige.

Vorsitzende: Carl Schneider, Mitglied seit
Februar 1908, griindete im Oktober 1909
den Zweig Stralburg II.

[...] Die StraRburger Novalis-Loge wird
wohl schlafen gehen miis- sen; die Mit-
glieder wollen wieder zu Oehler zuriick.
Sie sagen, sie wiissten eigentlich nicht
recht, warum sie sich abgesondert haben,
und der Vorsitzende Schneider glaubt,
dass er es in 2 Jahren dahin bringen wer-
de, meine «Theosophie» verstehn zu kon-
nen. Nicht wahr: ein schoner Aspekt! Bis
dahin interpretiert er die Zyklen iiber das
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190506 - ga034 - p. 472
Nom propre

IMAGES DU TEMPS A propos des essais de
Camillo Schneider sur les questions de la
doctrine de I'ame. Celui qui suit la vie spi-
rituelle de notre époque a toujours 1'occa-
sion de voir comment la science officielle
est poussée par ses propres conceptions
dans la direction ou se meuvent les efforts
de la science secrete et de la mystique
sérieuse. Par préjugé, elle ne veut méme
pas se préter a un examen, méme superfi-
ciel, de ces aspirations et, inconsciem-
ment, elle en fournit continuellement les
pierres de construction par ses propres
moyens. Depuis quelque temps, des artic-
les du Dr Carl Camillo Schneider sur
certaines questions de la doctrine de
1'ame paraissent dans différentes revues.
Nous ne citerons ici que les détails de
deux de ces publications. Il n'est pas né-
cessaire d'entrer dans une discussion
détaillée des essais pour les objectifs
poursuivis ici. 1l suffit de dire que Schnei-
der se sent obligé, par ses considérations
scientifiques, de recourir a I'hypotheése
d'un "espace a quatre dimensions". Mais
la science secréte ne considere 1'espace
tridimensionnel que comme quelque cho-
se qui appartient au monde des sens phy-
siques extérieurs, alors qu'elle parle d'es-
paces multidimensionnels lorsqu'elle dis-
cute d'objets du monde psychique (astral)
et spirituel (mental). Pour montrer a
quelles affirmations Schneider arrive, ci-
tons quelques passages de ses essais.

1

Joh. Ev. Die herzlichsten Gedanken und
Griile RdIf.

ZEITBILDER Zu Aufsitzen von Camillo
Schneider iiber Fragen der Seelenlehre
Wer das geistige Leben der Gegenwart
verfolgt, hat immer wieder Gelegenheit
zu sehen, wie die offizielle Wissenschaft
durch ihre eigenen Vorstellungen in die
Richtung hineinge- trieben wird, in wel-
cher die geheimwissenschaftlichen und
ernsten mystischen Bestrebungen sich
bewegen. Sie will sich aus Vorurteil nicht
einmal zu einer auch nur oberflachlichen
Priifung dieser Bestrebungen herbeilas-
sen und liefert unbewullt fortwihrend
mit ihren eigenen Mitteln die Bausteine
zu ihr. Seit einiger Zeit erscheinen in ver-
schiedenen Zeitschriften Aufsétze von Dr.
Carl Camillo Schneider iiber einzelne Fra-
gen der Seelenlehre. Es sollen hier nur
Einzelheiten aus zwei Zeit- schriften an-
gefithrt werden. Fiir die Zwecke, die hier
verfolgt werden, ist es nicht notwendig,
auf eine genaue Bespre- chung der Auf-
sdtze einzugehen. Es geniigt, wenn gesagt
wird, dall Schneider durch seine wissen-
schaftlichen Erwdgungen sich gezwungen
fihlt, zu der Annahme eines «vier- di-
mensionalen Raumes» zu greifen. Die Ge-
heimwissenschaft aber betrachtet den
dreidimensionalen Raum nur als etwas,
was der Welt der dulleren physischen Sin-
ne zukommt, wogegen sie von mehrdi-
mensionalen Rdumen spricht, wenn sie
Gegenstinde der seelischen (astralen)
und geistigen (mentalen) Welt erértert.
Um zu zeigen, zu welchen Behauptungen
Schneider kommt, seien einzelne Stellen
seiner Aufsitze angefiihrt.
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19081226 - gal08 - p. 145/146

Fable : le tailleur missionné par le roi
aupres des géants

- Le roi était alors tres croyant et dit : "Si
tu as fait cela, tu peux aussi me rendre un
plus grand service. Chaque année, de
grands et forts géants viennent dans no-
tre pays. Personne ne peut les tuer ou les
chasser ; peut-étre peux-tu le faire ? - Le
tailleur répondit : "Oui, je le ferai, si vous
me donnez votre fille pour épouse. - Le
roi tenait beaucoup a ce que les géants
soient chassés ; il le promit et le tailleur se
laissa encore faire. Quand arriva le mo-
ment ol les géants devaient réapparaitre,
il prit toutes sortes de choses que les
géants aiment manger et boire et alla voir
les géants. Mais en chemin, il prit encore
un morceau de fromage et une alouette et
arriva chez les géants avec ses nombreu-
ses affaires, le morceau de fromage et
l'alouette. Les géants dirent : "Nous som-
mes de retour pour lutter contre le plus
fort ; personne ne nous a encore vaincus !
- Le compagnon répondit : Eh bien, je vais
vous combattre une fois ! - Tu vas te faire
mal voir ! - dit un géant. Et le tailleur ré-
pondit : Montre donc ta force et ce que tu
sais faire | - Le géant prit une pierre et la
broya entre ses doigts. Puis il prit un arc
et une fléche et lanca la fleche en l'air, si
bien qu'elle ne redescendit qu'apreés un
long moment. - C'est la que vous verrez
ma force ! Si vous voulez vous battre avec
moi, vous devez venir avec autre chose. -
Le tailleur prit une petite pierre et l'en-
duisit secretement d'un peu de fromage,
et quand il appuya avec ses doigts, le fro-
mage jaillit. 11 dit alors au géant : Je peux
faire sortir de I'eau de cette pierre, et toi,

1

- Der Konig war da schon sehr gldubig
und sagte: Wenn du das getan hast, dann
kannst du mir auch noch einen gréReren
Dienst erweisen. In unser Land kommen
alljghrlich groRRe starke Riesen. Niemand
kann sie toten oder vertreiben; vielleicht
kannst du es tun? - Der Schneider sagte:
Ja, ich will es tun, wenn Thr mir Eure
Tochter nachher zur Gemahlin gebt. -
Dem Konig lag viel daran, da8 die Riesen
vertrieben wiirden, und er versprach es,
und der Schneider liel} es sich wieder gut
ergehen. Als die Zeit kam, wo die Riesen
wieder erscheinen sollten, nahm er sich
alles mogliche mit, was die Riesen gern
essen und trinken, und ging zu den Riesen
hin. Aber auf dem Wege nahm er sich zu
al- lem tbrigen noch mit ein Stiickchen
Kdse und eine Lerche und kam nun mit
seinen vielen Sachen und dem Stiick Kase
und der Lerche bei den Riesen an. Die Rie-
sen sagten: Wir sind wieder da, um mit
dem Stdrksten zu ringen; uns hat noch
keiner bezwungen! - Da sagte der Geselle:
Nun, dann will ich einmal mit euch rin-
gen! - Das wird dir schlecht ergehen! -
meinte ein Riese. Da sagte der Schneider:
Zeige doch einmal deine Stérke, und was
du kannst! - Da nahm der Riese einen
Stein und zerrieb ihn zwischen seinen
Fingern. Dann nahm er einen Bogen und
einen Pfeil und schof den Pfeil in die Luft,
dall er erst nach langer Zeit wieder her-
unterkam. - Da sollt ihr meine Kraft ein-
mal sehen! Wenn ihr mit mir ringen
wollt, so miilt ihr mit etwas anderem
kommen. - Der Schneider nahm einen
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tu ne peux pas ! - Cela fit une forte im-
pression sur le géant, qui comprit qu'il sa-
vait faire autre chose que lui. Le tailleur
prit aussi un arc et des fleches, mais pen-
dant qu'il tirait, il laissa s'envoler 1'alou-
ette, qui ne revint pas. 1l dit alors au géant
: Ta fleche est redescendue, mais j'ai tiré
si haut qu'elle ne redescend plus du tout !
- Les géants furent surpris de voir qu'il se
trouvait encore un homme fort et lui di-
rent : "Ne veux-tu pas devenir notre ca-
marade ? - 1l a accepté. 1l était certes pe-
tit, mais c'était une bonne augmentation.
Ils I'accueillirent donc dans leur camara-
derie et il resta quelque temps avec eux.
Mais ils trouverent monstrueux qu'il y ait
la un plus fort qu'eux et, un jour qu'il
était éveillé dans son lit, il entendit qu'ils
décidaient de le tuer. Il prit alors ses pré-
cautions. Il prépara un grand repas avec
ce qu'il avait apporté. Les géants
mangerent et burent jusqu'a ce qu'ils n'en
puissent plus et qu'ils aient perdu la rai-
son. Mais ils s'étaient bien gardés de le
tuer. Il prit une vessie de porc, la remplit
de sang, se l'attacha sur la téte et se
coucha avec. Le géant qui avait été dési-
gné pour le tuer vint le piquer et quand le
sang s'écoula, les géants furent tres satis-
faits car ils étaient maintenant débar-
rassés de lui. Ils se coucherent et s'endor-
mirent. Le tailleur sortit alors du lit et tua
les géants endormis l'un apres l'autre.
Puis il alla voir le roi et lui raconta com-
ment il avait tué les géants I'un apres |'au-
tre. Le roi tint parole et lui donna sa fille
en mariage, et le tailleur se maria avec la
fille du roi. Le roi s'étonna beaucoup de la
force de son gendre. Mais ni le roi ni la fil-
le ne savaient qui était vraiment 'homme
qui était venu, si c'était un tailleur ou le
fils du roi ? Ils ne le savaient pas alors.
S'ils ne 1'ont pas appris depuis, c'est qu'ils
n'ont pas de raison de le faire.

1

kleinen Stein und iiberzog ihn heimlich
mit etwas Kise, und als er mit den Fin-
gern driickte, da spritzte der Kidse heraus.
Nun sagte er zu dem Riesen: Ich kann aus
dem Stein Wasser herauspressen, und das
kannst du nicht! - Das machte auf den
Riesen einen starken Ein- druck, daR der
noch etwas anderes konnte als er. Dann
nahm der Schneider auch einen Pfeil und
Bogen, aber wihrend er schoR, liel er un-
vermerkt die Lerche hinauffliegen; die
kam nicht wieder. Da sagte er zu dem Rie-
sen: Dein Pfeil ist wieder heruntergekom-
men, aber ich habe so hoch geschossen,
daf8 er gar nicht mehr herunterkommt! -
Da waren die Riesen iiberrascht, daR sich
noch ein Stdrkerer finde, und sagten zu
ihm: Willst du nicht unser Kamerad wer-
den? - Er willigte ein. Klein war er zwar,
aber es war doch ein guter Zuwachs. So
nahmen sie ihn in ihre Kameradschaft
auf, und er blieb eine Zeitlang bei ihnen.
Aber es war ihnen doch ungeheuerlich,
dall noch ein Stdrkerer da war als sie
selbst, und als er einmal wachend im Bet-
te lag, horte er, wie sie beschlossen, ihn
zu toten. Da traf er nun seine Vorsorge. Er
richtete ein groRes Mahl her von den Sa-
chen, die er mitgebracht hatte. Die Riesen
alen und tranken, bis sie nicht mehr
konnten und bis sie von Sinnen waren.
Aber sie hatten sich wohl gemerkt, ihn zu
toten. Er aber nahm eine Schweinsblase,
die fiillte er mit Blut, band sie sich auf den
Kopf und legte sich damit ins Bett. Der
Riese, der dazu ausersehen war, ihn zu to-
ten, kam und stach hinein - und als das
Blut herausfloR, da waren die Riesen sehr
befriedigt, denn nun waren sie ihn los.
Und sie leg- ten sich hin und schliefen. Da
kam der Schneider nun aus dem Bett und
totete die schlafenden Riesen einen nach
dem anderen. Dann ging er zum Konig
und erzidhlte, wie er einen Riesen nach
dem ande- ren erschlagen habe. Der Ko-
nig hielt sein Wort und gab ihm seine
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19090211 - ga057 - p. 257 - Berlin

Le tailleur parmi d'autres devrait
cultiver un intérét purement intérieur et
désintéressé pour accéder a de nouvelles
facultés.

Troisiémement, nous devons trouver sa-
tisfaction dans le penser lui-méme. C'est
quelque chose qui semble tellement dé-
pourvu d'exigence et ce qui est le plus
combattu aujourd'hui. Combien de fois
entend-t-on dire : pourquoi nos enfants
ont-ils besoin d'apprendre ceci ou cela ?
Ils ne peuvent pas utiliser ¢a dans la vie
pratique. — Ce principe de ne considérer
que ce qui est nécessaire est le principe le
plus non pratique. Il doit y avoir pour un
humain , quand il veut penser selon la vie
pratique, des domaines ot la pure activité
pensante lui donne satisfaction. Si un hu-
main, qu'il soit ce qu'il veut : ingénieur
mécanique, peintre, poete, philosophe,
macon, menuisier, chausseur, tailleur —
s'il ne trouve pas de temps, soit-il aussi
seulement court, de propulser n'importe
quoi qu'il fait seulement purement
pensant et qui le satisfait — par exemple
réfléchi a certaines questions sur lesquel-
les il est curieux ou sur des pendants de
vie qui n'ont rien a avoir a voir avec sa
profession -, s'il ne trouve pas un tel do-
maine, il peut toujours seulement rester
en des voies déviées. Mais s'il trouve une
telle chose qu'il ne fait qu'a cause de son

1

Tochter zur Gemahlin und der Schneider
hielt mit der Kénigstochter Hochzeit. Der
Konig wunderte sich sehr tiber die Stdrke
seines Schwiegersohnes. Aber weder der
Konig noch die Tochter wullten, wer der
hergereiste Mensch eigentlich sei, ob ein
Schneider oder ein entsprungener Ko-
nigssohn? Damals wullten sie es nicht.
Wenn sie es seitdem nicht erfahren ha-
ben, dann wissen sie es heute noch nicht.

Drittens miissen wir Befriedigung finden
in dem Denken selber. Das ist etwas, was
so anspruchslos aussieht und was heute
am meisten bekdmpft wird. Wie oft hort
man sagen: Wozu brauchen unsere Kinder
dies und das zu lernen? Das konnen sie ja
im praktischen Leben nicht brauchen. —
Dieser Grundsatz, nur das zu bedenken,
was man brauchen kann, ist der allerun-
praktischste Grundsatz. Es muR fiir einen
Menschen, wenn er lebenspraktisch den-
ken will, Gebiete geben, wo ihm die bloRe
denkerische Tatigkeit Befriedigung ge-
wiahrt. Wenn ein Mensch, sei er was er
wolle: Maschinenbauer, Maler, Dichter,
Philosoph, Maurer, Zimmermann, Schus-
ter, Schneider —, wenn er nicht Zeit fin-
det, sei es auch nur kurz, irgendetwas zu
treiben, was er nur rein denkerisch tut
und was ihn denkerisch befriedigt — zum
Beispiel nachdenkt {iber gewisse Fragen,
auf deren Losung er neugierig ist oder
iber Lebenszusammenhinge, die nichts
mit seinem Berufe zu tun haben —, wenn
er ein solches Gebiet nicht findet, so kann
er immer nur in ausgetretenen Geleisen
bleiben. Findet er aber so etwas, das er
nur des inneren Interesses wegen tut,
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intérét intérieur, alors il a quelque chose
qui exerce un grand, fort effet sur lui»
quelque chose qui affecte 1'organisation
plus subtile, la structure plus subtile de
son organisme. Jamais les choses qui nous
lient a la vie ne nous rendent esclaves,
l'utilisation de nos capacités nous pren-
nent des forces de vie. Mais les choses que
nous ne propulsons que de notre satisfac-
tion, elles nous créent des forces vitales,
elles nous créent de nouvelles facultés,
qui entrent dans la meilleure organisation
de notre étre et augmentent notre éduca-
tion, augmentent la structure plus subtile
de notre organisme. Ce n'est pas en tra-
vaillant pour le profit/l'utiliser, ce n'est
pas en travaillant pour le monde ex-
térieur, mais c'est en travaillant pour no-
tre satisfaction que nous créons quelque
chose qui nous permet de progresser d'un
niveau d'évolution. Si nous revenons a la
pratique avec cette articulation plus fine,
cela se répercute sur la pratique, et cha-
cun peut voir que c'est juste.

19140121 - gal51 - p. 27-28 - Berlin

Croyance, addiction a I'autorité en
matiére de pensée et de... tailleur ou
cordonnier !

dann hat er etwas, das eine grole, starke
Wirkung auf ihn ausiibt» etwas, das in die
feinere Organisation, die feinere Gliede-
rung seines Organismus hin- einwirkt.
Niemals schopferisch-bildend wirken die
Dinge, die uns ans Leben fesseln, uns zum
Sklaven machen; die nutzen unsere Fahig-
keiten ab, die nehmen uns Lebenskrifte.
Die Dinge aber, die wir denkerisch nur zu
unsere Befriedigung treiben, die schaffen
uns Lebenskrifte, die schaffen uns neue
Fahigkeiten, die gehen hinein in die feins-
te Organisation unseres Wesens und erho-
hen unsere Bildung, erhdhen die feinere
Gliederung unseres Organismus. Nicht
durch Arbeiten fiir den Nutzen, nicht
durch Arbeiten fiir die AuRenwelt, son-
dern durch das, was wir zu unserer Be-
friedigung arbeiten, schaffen wir etwas,
durch das wir eine Befriedigung arbeiten,
schaffen wir etwas, durch das wir eine
Entwickelungsstufe weiterkommen.
Wenn wir dann mit dieser feineren Orga-
nisation wieder an die Praxis herantreten,
dann wirkt sich dies auf die Praxis aus,
und jeder kann einsehen, daf} es richtig
ist.

Eh bien, on ne réfléchit pas au fait qu'il Nun, dal8 das auch so halbwegs gescheite
s'agissait de gens a peu pres intelligents, Leute waren, die auf vieles hitten auf-
qui auraient pu étre attentifs a beaucoup merksam werden kénnen, was man selber
de choses que 1'on trouve chez eux com- als Widerspruch bei ihnen findet, dariiber
me contradictions, on n'y pense pas reflektiert man nicht, dariiber denkt man
davantage. Mais on se félicite d'autant nicht weiter nach. Aber man tut sich um
plus de pouvoir "penser". On peut donc so mehr darauf zugute, dall man doch
réfléchir a ce que les gens ont pensé, et on «denken» kann. Also man kann nachden-
est persuadé qu'on trouvera soi-méme ce ken, was die Leute da gedacht haben, und
qui est juste. Car aujourd'hui, on ne peut ist iiberzeugt davon, dafl man schon sel-
pas se fier a I'autorité ! C'est contraire a la ber das Rechte finden werde. Denn man
dignité de la nature humaine. On doit darf heute nicht auf Autoritit etwas ge-

1
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penser soi-méme. Dans le domaine de la
pensée, on le tient absolument ainsi. Je ne
sais pas si les gens ont réfléchi au fait
qu'ils ne le font pas dans tous les autres
domaines de la vie. Par exemple, person-
ne ne se sent soumis a la croyance en l'au-
torité ou a l'addiction a l'autorité lorsqu'il
fait faire sa veste chez le tailleur ou ses
chaussures chez le cordonnier. Il ne dit
pas : "C'est indigne de I'humain de se faire
faire les choses par des gens dont on peut
savoir qu'ils savent les manier. Oui, on ad-
met méme peut-étre que l'on doit app-
rendre ces choses. En ce qui concerne la
pensée, on n'admet pas dans la vie prati-
que que I'on doive aussi avoir des visions
du monde de 1a ou 1'on a appris a penser
et bien d'autres choses encore. Au-
jourd'hui, on ne l'admet vraiment que
dans de rares cas. C'est une chose qui do-
mine notre vie dans les cercles les plus
larges, et qui contribue précisément a ce
que la pensée humaine ne soit pas un pro-
duit tres répandu a notre époque. Je pen-
se que l'on pourrait trouver cela com-
préhensible. Car supposons que tous les
humains disent un jour : apprendre a faire
des bottes, c'est une chose qui n'est plus
digne de 1'humain depuis longtemps ; fai-
sons tous une fois des bottes - je ne sais
pas s'il en résulterait de bonnes bottes.
Mais en tout cas, en ce qui concerne la
formation de pensées justes dans la vision
du monde, les humains d'aujourd'hui par-
tent le plus souvent de ce point de vue.
C'est une chose qui contribue a ce que la
phrase que j'ai prononcée hier ait déja sa
signification profonde : que la pensée est
certes ce dans quoi ['humain est pour ain-
si dire totalement immergé et qu'il peut
donc embrasser du regard dans son in-
tériorité, mais que la pensée n'est pas aus-
si répandue qu'on voudrait le croire. A
cela s'ajoute encore, a notre époque, une
prétention toute particuliere qui pourrait
peu a peu aboutir a troubler toute clarté

1

ben! Das widerspricht der Wiirde der
Menschennatur. Man muR selber denken.
Auf dem Gebiete des Denkens hilt man
das durchaus so. Ich weill nicht, ob die
Leute sich tiberlegt haben, dalk sie es auf
allen anderen Gebieten des Lebens nicht
so halten. So fiihlt sich zum Beispiel kei-
ner dem Autoritdtsglauben oder der Auto-
ritdtssucht hingegeben, wenn er sich sei-
nen Rock beim Schneider oder seine
Schuhe beim Schuhmacher machen 14Rt.
Er sagt nicht: Das ist unter der Wiirde des
Menschen, dal man sich die Dinge von
Menschen machen 14Rt, von denen man
wissen kann, dall sie die entsprechenden
Dinge handhaben koénnen. Ja, man gibt
vielleicht sogar zu, dal man diese Dinge
lernen miisse. Beziiglich des Denkens gibt
man das im praktischen Leben nicht zu,
dall man Weltanschauungen auch haben
miisse von dorther, wo man Denken und
noch manches andere gelernt hat. Das
wird man heute wirklich nur in den we-
nigsten Fillen zugeben. Das ist eines, was
unser Leben in den weitesten Kreisen be-
herrscht, was geradezu dazu beitrégt, dal
der menschliche Gedanke in unserer Zeit
kein sehr verbreitetes Produkt ist. Ich
denke, man konnte das ja auch begreiflich
finden. Denn nehmen wir an, es wiirden
einmal alle Menschen sagen: Stiefel ma-
chen lernen, das ist eine ldngst nicht
mehr menschenwiirdige Sache; wir ma-
chen einmal alle Stiefel - so weil ich
nicht, ob dabei lauter gute Stiefel heraus-
kommen wiirden. Aber jedenfalls gehen
in bezug auf das Prigen richtiger Gedan-
ken in der Weltanschauung die Menschen
in der Gegenwart meistens von dieser An-
sicht aus. Das ist das eine, was dazu bei-
tragt, dall der Satz, den ich gestern ge-
sprochen habe, schon seine tiefere Bedeu-
tung hat: dal der Gedanke zwar dasjenige
ist, in dem der Mensch sozusagen
vollig.......drinnen ist und den er daher in
seinem Innensein iiberschauen kann, dal3
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sur la pensée en général. Il faut aussi s'en
occuper. Il faut au moins une fois tourner
son regard vers elle. Supposons la situati-
on suivante : Il y aurait eu a Gorlitz un
cordonnier du nom de Jakob Bohme. Et ce
cordonnier du nom de Jakob Bohme au-
rait appris le métier de cordonnier, aurait
bien appris comment couper les semelles,
comment former la chaussure sur la for-
me, comment enfoncer les clous dans les
semelles et le cuir, et ainsi de suite. Il au-
rait su et pu faire tout cela en partant de
la base. Maintenant, ce cordonnier nom-
mé Jakob Bohme serait venu et aurait dit :
"Maintenant, je veux voir comment le
monde est construit. Eh bien, je suppose
que le monde repose sur un grand rebord.
Le cuir du monde aurait été enfilé par-
dessus cette forme. Ensuite, on aurait pris
les clous du monde, et on aurait relié la
semelle du monde a 1'enveloppe de lar-

aber der Gedanke nicht so verbreitet ist,
als man denken mdéchte. Dazu kommt al-
lerdings in unserer Zeit noch eine ganz
besondere Pritention, die allmahlich dar-
aufhin auslaufen koénnte, jede Klarheit
iber den Gedanken tiberhaupt zu triiben.
Auch damit mul man sich beschiftigen.
Man mufl wenigstens einmal den Blick
darauf wenden. Nehmen wir einmal fol-
gendes an: Es hidtte in Gorlitz einen
Schuhmacher namens Jakob Béhme gege-
ben. Und jener Schuhmacher namens Ja-
kob Bohme hitte das Schuhmacherhand-
werk ge- lernt, hitte gut gelernt, wie man
Sohlen zuschneidet, wie man den Schuh
tiber den Leisten formt, wie man Négel in
Sohlen und Leder hineintreibt und so wei-
ter. Das hitte er alles aus dem Fundament
heraus klar gewuBt und gekonnt. Nun
ware dieser Schuhmacher namens Jakob
Bohme hergegangen und hitte gesagt:

geur par des clous du monde. Ensuite, on Jetzt will ich einmal sehen, wie die Welt

aurait pris la cire de chaussure du monde
et on aurait ciré toute la chaussure du
monde. C'est ainsi que je peux expliquer
qu'il fasse jour le matin. C'est la que brille
le cirage du monde. Et si le soir, ce cirage
du monde est recouvert de toutes sortes
de choses, alors il ne brille plus. C'est
pourquoi j'imagine que quelqu'un doit
s'occuper la nuit de la botte du monde. Et
c'est ainsi que nait la différence entre le
jour et la nuit. Supposons que Jakob Boh-
me ait dit cela. Oui, ils rient, parce que Ja-
kob Boehme n'a pas dit cela, mais il a fait
pour les citoyens de Gorlitz des chaussu-
res décentes, a utilisé son art de la cor-
donnerie. Mais il a aussi déployé ses
pensées grandioses, par lesquelles il vou-
lait construire une vision du monde. 1l a
alors eu recours a autre chose. I s'est dit :
Mes pensées sur la fabrication des chaus-

konstruiert ist. Nun, ich nehme einmal
an, der Welt liegt zugrunde ein grofer
Leisten. Uber diesen Leisten sei einmal
das Weltenleder dariibergezogen worden.
Dann wéren die Weltenndgel genommen
worden, und man hitte die Weltensohle
durch Weltennédgel in Verbindung ge-
bracht mit dem Weitenieder- iiberzug.
Dann hitte man die Weltenschuhwichse
genommen und den ganzen Weltenschuh
gewichst. So kann ich mir erkldren, daf es
am Morgen hell wird. Da gldnzt eben die
Schuhwichse der Welt. Und wenn diese
Schuhwichse der Welt am Abend iiber-
tiincht ist von allem mdglichen, so glidnzt
sie dann nicht mehr. Daher stelle ich mir
vor, daf} irgend jemand in der Nacht zu
tun hat, um den Welten- stiefel neu zu
wichsen. Und so entsteht der Unterschied
zwischen Tag und Nacht. Nehmen wir an,

sures ne suffiraient pas, car si je veux Jakob Bohme hatte dies gesagt. Ja, sie la-

avoir des pensées sur le monde, je ne dois
pas appliquer a 1'édifice du monde des
pensées par lesquelles je fabrique des

1

chen, weil Jakob Bohme dies allerdings
nicht gesagt hat, sondern er hat fiir die
Gorlitzer Biirgerschaft anstdndige Schuhe

Institut pour une tri-articulation sociale 21/81 www.triarticulation.fr et .org Q



chaussures pour les gens. Et il en est venu
a ses sublimes pensées sur le monde. Donc
ce Jakob Bohme que j'ai d'abord construit
dans 1'hypothese n'a pas existé a Gorlitz,
mais cet autre qui a su comment faire.

19140226 - ga063 - p. 323 - Berlin

Voltaire : «Je n’écris pas pour un
tailleur.... »

Mais on doit aussi seulement vivre dans
un monde ainsi tres "dérivé" qui n'a pas
le lien/pendant réel de 1'dme humaine
avec les mondes spirituels, comme Vol-
taire vivait dans un tel monde, pour ne
pas venir au contexte dans lequel il vou-
lait venir. Regardons de nouveau une fois
Goethe : - il se prend pour un « vagabond
» - Faust pour montrer comment les im-
pulsions les plus profondes émergent
dans I'dme humaine. Et quand nous suiv-
ons toute la vie de Goethe, nous voyons
comment il cherche a trouver le caractére
humain dans sa plénitude dans les ames
les plus simples. Voltaire vit entierement
dans une couche dérivée, dans sa sphére
éducative/de formation, ou tout est déra-
ciné ; la il ne peut pas trouver ce qui lie
'4me humaine ensemble avec un monde
spirituel, et ainsi il peut aussi seulement
parler a cette couche dérivée. Nous pouv-
ons a peine comprendre aujourd'hui
qu'un esprit comme Voltaire dit: «Je ne

1

gemacht, hat dazu seine Schuhmacher-
kunst benutzt. Er hat aber auch seine
grandiosen Gedanken entfaltet, durch die
er eine Weltanschauung aufbauen wollte.
Da hat er zu anderem gegriffen. Er hat
sich gesagt: Da wiir- den meine Gedanken
des Schuhmachens nicht ausreichen;
denn will ich Weltgedanken haben, so
darf ich nicht Gedanken, durch die ich
Schuhe mache fiir die Leute, auf das Welt-
gebdude anwenden. Und er ist zu seinen
erhabenen Gedanken tiber die Welt ge-
kommen. Also jenen Jakob Bohme, den
ich zuerst in der Hypothese konstruiert
habe, hat es in Gorlitz nicht gegeben, son-
dern jenen anderen, der gewul3t hat, wie
man es macht.

Man muf aber auch nur in einer so sehr
«abgeleiteten» Welt leben, die nicht den
realen Zusammenhang der Menschensee-
le mit den geistigen Welten hat, wie Vol-
taire in einer solchen Welt lebte, um nicht
zu dem Zusammenhange zu kommen, zu
welchem er kommen wollte. Schauen wir
noch einmal Goethe an: Einen «Landstrei-
cher» - Faust - nimmt er sich, um zu zei-
gen, wie die tiefsten Impulse in der Men-
schenseele entspringen. Und wenn wir
das ganze Leben Goethes verfolgen, sehen
wir, wie er in den einfachsten Seelen den
menschlichen Charakter in seiner Vollsaf-
tigkeit zu finden sucht. Voltaire lebt ganz
in einer abgeleiteten Schicht, in seiner
Bildungssphire, wo alles entwurzelt ist;
da kann er nicht finden, was die Men-
schenseele zusammenbindet mit einer
geistigen Welt, und so kann er auch nur
zu jener abgeleiteten Schicht sprechen.
Wir kénnen es heute kaum begreifen, dal
ein Geist wie Voltaire sagt: «Ich lasse
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me laisse pas écrire pour un cordonnier et
un tailleur; pour leur donner quelque
chose en quoi ils peuvent croire, a cela
sont bons des apétres, pas moi.» Et il ne
veut pas savoir ce qu'il a comme sa tres
sainte conviction, comme nous l'aimeri-
ons aujourd'hui : qu'elle entre dans
chaque dme humaine; mais il fait la décla-
ration caractéristique qu'il n'écrit que
pour la couche éducative, parce qu'il en
est sorti: «Seul une couche supérieure
peut comprendre le ciel et la terre qui se
soumettent a mon esprit illuminé; la meu-
te est telle que le ciel et la terre les plus
stupides sont les meilleurs!» La encore,
Voltaire vit dans une sphére culturelle
qui est en voie de disparition. C'est sa
tragédie. Mais de telles spheres culturel-
les ont aussi la possibilité de développer
une maturité vis-a-vis de certains cou-
rants. Et c'est Voltaire qui a développé
cette maturité.

Elle s'exprime dans son jugement intelli-
gent, pénétrant, qui ne s'embrouille pas
méme dans la plaisanterie, elle s'exprime
dans sa maniére saine, encore saine méme
dans la frivolité, d'agir sur le monde et de
se mettre en rapport avec le monde. C'est
ainsi que I'on peut comprendre qu'un es-
prit aussi grand a bien des égards que ce-
lui de Frédérique le Grand ait pu se sentir
attiré par Voltaire, le repousser a nou-
veau, le jeter dehors en quelque sorte au
bout d'un certain temps, mais qu'il doive
toujours revenir vers lui et porter sur lui
ce jugement : ce Voltaire ne mérite en fait
rien de mieux que le sort d'un esclave sa-
vant, mais j'apprécie ce qu'il peut me
donner comme son francais. Et il pouvait
lui donner bien plus que le seul élément
linguistique. C'est ce que j'ai essayé de
suggérer aujourd 'hui.

On peut comprendre que ce dix-huitiéme
siecle, qui devait d'une part mettre en lu-
miere tout ce qui entravait 1'émergence

1

mich nicht herbei, fiir Schuster und
Schneider zu schreiben; um denen etwas
zu geben, woran sie glauben kénnen, dazu
taugen Apostel, nicht ich.» Und nicht will
er das, was er als seine heiligste Uberzeu-
gung hat, so behandelt wissen, wie wir es
heute méchten: daR es eindringe in jede
Menschenseele; sondern er tut den cha-
rakteristischen Ausspruch, daR er nur fiir
die Bildungsschicht schreibe, weil er aus
ihr hervorgewachsen ist: «Den Himmel
und die Erde, die sich meinem erleuchte-
ten Geist ergeben, kann nur eine Ober-
schicht verstehen:; das Pack ist so, daRR der
diimmste Himmel und die diimmste Erde
gerade das beste ist!» Auch in dieser Be-
ziehung lebt Voltaire innerhalb einer Kul-
tursphire, die eine absterbende ist. Das
ist seine Tragik. Solche Kultursphdren ha-
ben aber auch die Moglichkeit, in bezug
auf gewisse Stromungen Reife zu entwi-
ckeln. Und jene Reife hat Voltaire entwi-
ckelt. Sie driickt sich in seinem eindringli-
chen, selbst im Witz sich nicht verwirren-
den gescheiten Urteil aus, driickt sich in
seiner gesunden, selbst in der Frivolitdt
noch gesunden Art aus, auf die Welt zu
wirken und sich mit der Welt in ein Ver-
hiltnis zu setzen. So kann man es auch
begreifen, daR ein Geist, der in vieler Be-
ziehung so groR war, wie Friedrich der
Grol3e, zu Voltaire sich hingezogen fithlen
konnte, ihn wieder abstoRen konnte, ihn
gewissermallen nach einiger Zeit wieder
hinauswerfen konnte, doch immer wieder
zu ihm zuriickkommen multe, und tiber
ihn das Urteil fdllen mufte: Dieser Vol-
taire verdient eigentlich nichts besseres
als das Los eines gelehrten Sklaven, aber
ich schdtze, was er mir als sein Franzo-
sisch geben kann. Und er konnte ihm
noch viel mehr geben, als nur das sprach-
liche Element. Das habe ich heute anzu-
deuten versucht. Man kann es begreifen,
dal3 jenes achtzehnte Jahrhundert, das
auf der einen Seite alles jenes ins rechte
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de I'ame consciente, mais qui devait juste-
ment montrer une certaine grandeur
dans l'esprit descendant du courant cul-
turel - on peut comprendre que cela doive
s'exprimer d'une maniére si singuliére
précisément chez Voltaire. Et 1'on voit
Voltaire sous le bon jour si l'on pose com-
me contre-image ce que nous avons trou-
vé comme le positif, comme ce qui persis-
te dans le sens de Lessing ou de Goethe
pour l'aspiration de 1'dme humaine vers
1'"élément de conscience. En vérité, ce que
je me suis permis de dire aujourd'hui
devant vous a propos de Voltaire ne peut
certainement que contribuer a faire
prendre conscience de la difficulté d'ob-
tenir une image objective de cet homme
singulier, de cet homme singulier dont
nous pouvons dire qu'il était : Une grande
partie de ce pour quoi il a lutté, de ce a
quoi il a aspiré, vit aujourd'hui en nous
comme quelque chose d'évident - méme
chez ceux qui ne pensent méme pas a lire
les écrits de Voltaire.

19140414 - gal53 - p. 174 - Vienne

Supprimer qui suit ?

Le temps des tailleurs de village est
révolu. Maintenant la nature se continue
dans l'ordre social, produisant en soi.

Mais supposons maintenant que nous
voulions appliquer/tranférer la chose
aussi a la vie matérielle extérieure, et que
nous voulions dire: maintenant, on fait la
méme chose dans la vie extérieure. Oui,
mes chers amis, c'est tout de suite cela
qu'on fait ce que je vais maintenant vous
décrire, que nous sommes en face d'un
avenir ou cela se forme toujours plus! On
produit toujours de plus en plus, on crée
des usines, on ne se demande pas : combi-
en en faut-il 7 - comme ce fut le cas autre-

1

Licht setzen multe, was dem Hervordrin-
gen der Bewulitseinsseele hemmend war,
was aber gerade im absteigenden Geist
der Kulturstromung eine gewisse Grolde
zeigen muflte - , man kann es begreifen,
dal dies in einer so eigenartigen Weise
gerade bei Voltaire zum Ausdruck kom-
men mullte. Und man sieht Voltaire im
rechten Lichte, wenn man als Gegenbild
das hinstellt, was wir als das Positive, als
das Fortwirkende im Sinne Lessings oder
Goethes fiir das Streben der Menschen-
seele nach dem BewuRtseinselemente hin
gefunden haben. Wahrhaftig, was ich mir
heute vor Thnen von Voltaire zu sprechen
erlaubte, es kann gewiR nur dazu beitra-
gen, ein Bewultsein davon hervorzuru-
fen, wie schwierig es ist, ein objektives
Bild gerade dieses eigenartigen Menschen
zu gewinnen, dieses eigenartigen Men-
schen, von dem wir sagen diirfen: Vieles,
wofiir er gekdmpft hat, wonach er ge-
strebt hat, es lebt als etwas Selbstver-
standliches heute in uns - auch in denen,
die gar nicht daran denken, Voltaires
Schriften zu lesen.

Aber nehmen wir jetzt an, wir wollten die
Sache auch auf das dulere materielle Le-
ben iibertragen und man wollte sagen:
Nun, man macht es im dulleren Leben
ebenso. Ja, meine lieben Freunde, das ist
es gerade, dall man es macht, was ich jetzt
schildern werde, daR wir einer Zukunft
entgegenleben, wo sich das immer mehr
herausbildet! Man produziert immer
mehr und mehr darauf los, man griindet
Fabriken, man fragt nicht: Wieviel wird
gebraucht? - wie es einmal der Fall war,
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fois, quand il y avait des tailleurs dans le
village qui ne faisaient un costume que
sur commande. A 1'époque, c'était le con-
sommateur qui indiquait la quantité a
produire, maintenant on produit pour le
marché, les marchandises sont empilées
autant que possible. La production foncti-
onne entierement selon le principe selon
lequel la nature crée. La nature continue
dans l'ordre social. Au début, cela va de-
venir de plus en plus courant. Mais ici,
nous entrons dans le champ du matériel.
Dans la vie extérieure, la loi spirituelle,
parce qu'elle s'applique au monde spiritu-
el, n'a pas d'application, et il en résulte
quelque chose de tres remarquable. Tant
qu'on est entre nous, on peut dire ce gen-
re de choses. Aujourd'hui, le monde ne
nous apporterait pas de compréhension.

192006 - ga335 - p. 398

Preciser date pour ces indications sur le
texte

En produisant sur commande, le tailleurs
de village évitait-il cancer social et
animalisation a 'humanité ?

Maintenant le grand souci de Rudolf Stei-
ner: "Mais admettons maintenant, que
nous voulions transférer la chose a la vie
matérielle extérieure, et qu'on voudrait
dire: maintenant, faites le dans la vie ex-
térieure justement ainsi. Oui, mes chers
amis, c'est tout de suite qu'on le fait [...] !
On en produit de plus en plus, on établit
des usines, on ne demande pas : combien
faut-il 7 - comme c'était le cas quand il y
avait des tailleurs dans le village qui n'ont
fait un costume que quand il a été com-
mandé. La, c'est le consommateur qui a
indiqué combien il faut produire, main-
tenant est produit pour le marché, les
marchandises sont empilées ensemble,

1

als es Schneider im Dorf gab, die nur dann
einen Anzug machten, wenn er bestellt
wurde. Da war es der Konsument, der an-
gab, wieviel erzeugt werden soll, jetzt
wird fiir den Markt produziert, die Waren
werden zusammengestapelt, soviel als
nur moglich. Die Produktion arbeitet ganz
nach dem Prinzip, nach dem die Natur
schafft. Die Natur wird in die soziale Ord-
nung hinein fortgesetzt. Das wird zu-
niachst immer mehr iiberhandnehmen.
Aber hier betreten wir das Feld des Mate-
riellen. Im dulleren Leben hat das geistige
Gesetz, weil es eben fiir die geistige Welt
gilt, keine Anwendung, und es entsteht
etwas sehr Merk- wiirdiges. Da wir unter
uns sind, kénnen wir ja solche Dinge sa-
gen. Die Welt freilich wird uns heute dar-
in kein Verstdndnis entgegenbringen.

Nun die groRe Sorge Rudolf Steiners:
«Aber nehmen wir jetzt an, wir wollten
die Sache auch auf das dulRere materielle
Leben tibertragen, und man wollte sagen:
Nun, man macht es im dulleren Leben
ebenso. - J a , meine lieben Freunde, das
ist es gerade, da’l man es macht [...]! Man
produziert immer mehr und mehr darauf
los, man griindet Fabriken, man fragt
nicht: Wieviel wird gebraucht? - , wie es
einmal der Fall war, als es Schneider im
Dorf gab, die nur dann einen Anzug
machten, wenn er bestellt wurde. Da war
es der Konsument, der angab, wieviel er-
zeugt werden soll, jetzt wird fiir den
Markt produziert, die Waren werden zu-
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autant que possible. La production foncti-
onne entierement selon le principe
d'aprés lequel la nature crée. La nature
est poursuivie dans l'ordre social. Cela
prendra de plus en plus la main. Mais ici,
nous entrons dans le champ du matériel.
Dans la vie extérieure, la loi spirituelle,
parce qu'elle vaut justement pour le mon-
de spirituel, n'a aucune application, et il
apparait quelque chose de trés étrange. »
Et la suite de cette situation: "Ainsi au-
jourd'hui, pour le marché, il est produit
sans considération pour la consommati-
on, [...] on empile tout ce qui est produit
dans les entrepbts et a travers les mar-
chés monétaires, et ensuite on attend
combien est acheté. Cette tendance devi-
endra toujours plus grande jusqu'a ce
qu'elle se détruise [...] en soi-méme. 1l ap-
parait par ce que cette sorte de producti-
on entre dans la vie sociale, dans le con-
texte social des humains sur Terre, exac-
tement la mémechose qui apparait dans
l'organisme quand ainsi apparait un car-
cinome. Entiérement la méme chose, une
formation de cancer, une formation de
carcinome, un cancer de culture, un carci-
nome de culture! Une telle formation de
cancer contemple celui qui regarde a tra-
vers la vie sociale spirituellement; il con-
temple comment de terribles installations
éclaboussent des ulceres sociaux partout.
C'est le grand soucis culturel qui se pré-
sente pour celui qui voit a travers 1'exis-
tence." La cruauté des expériences de

sammengestapelt, soviel als nur moglich.
Die Produktion arbeitet ganz nach dem
Prinzip, nach dem die Natur schafft. Die
Natur wird in die soziale Ordnung hinein
fortgesetzt. Das wird zundchst immer
mehr {iberhandnehmen. Aber hier betre-
ten wir das Feld des Materiellen. Im dule-
ren Leben hat das geistige Gesetz, weil es
eben fiir die geistige Welt gilt, keine An-
wendung, und es entsteht etwas sehr
Merkwiirdiges.» Und die Folge dieser Si-
tuation: «Es wird also heute fiir den Markt
ohne Riicksicht auf den Konsum produ-
ziert, [...] man stapelt in den Lagerhiu-
sern und durch die Geldmarkte alles zu-
sammen, was produziert wird, und dann
wartet man, wieviel gekauft wird. Diese
Tendenz wird immer gréRer werden, bis
sie sich [...] in sich selber vernichten wird.
Es entsteht dadurch, daR diese Art von
Produktion im sozialen Leben eintritt, im
sozialen Zusammenhang der Menschen
auf der Erde genau dasselbe, was im Orga-
nismus entsteht, wenn so ein Karzinom
entsteht. Ganz genau dasselbe, eine
Krebsbildung, eine Karzinombildung, Kul-
turkrebs, Kulturkarzinom! So eine Krebs-
bildung schaut derjenige, der das soziale
Leben geistig durchblickt; er schaut, wie
iberall furchtbare Anlagen zu sozialen
Geschwiirbildungen aufsprossen. Das ist
die grosse Kultursorge, die auftritt fiir
den, der das Dasein durchschaut.» Das
Grauenvolle der Kriegserfahrungen ver-
mochte nichts an diesem Mangel an sozial

guerre ne pouvait rien changer a ce man- fruchtbaren Ideen zu dndern. Rudolf Stei-
que d'idées socialement fertiles. Rudolf ner in seinem Aufsatz «Was nottut», er-
Steiner dans son essai « Was nottut schienen in «Dreigliederung des sozialen
(Qu'est-ce qui fait besoin) », publié dans « Organismus» vom 19. August 1919 (1. Jg.
Triarticulation de 1'organisme social » du Nr. 7, in GA 24): «Es ist ein Zwiespalt in
19 aofit 1919 (1e année. n° 7, dans GA 24): die Seelenverfassung der Menschheit ein-
"1l est entré une division dans la constitu- getreten. In den instinktiven, unbewuR-
tion des dmes de l'humanité. Dans les ten Regungen der Menschennatur rumort
mouvements instinctifs et inconscients de ein Neues. In dem bewulSten Denken wol-
la nature humaine un nouveau fait ru- len die alten Ideen den instinktiven Re-
meur. Dans la pensée consciente, les vieil- gungen nicht folgen. Wenn aber die bes-

1
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les idées ne veulent pas suivre les élans ten instinktiven Regungen nicht von Ge-
instinctifs. Mais si les meilleurs élans in- danken erleuchtet sind, die ihnen ent-
stinctifs ne sont pas éclairés par des sprechen, dann werden sie barbarisch,
pensées qui leur correspondent, alors ils animalisch. In eine gefdhrliche Lage treibt
deviennent barbares, animaux. L'huma- die Menschheit der Gegenwart hinein

nité du présent se propulse dans une situ-
ation dangereuse par l'animalisation de
ses instincts.

19180922 - gal84 - p. 185 - Dornach

D'abord en 14 puis en 187 Mots pour
mots ?

Le tailleur de village ne produisait que
sur demande contrairement a 'actuelle
production pour le marché qui prolonge
la nature

Mais supposons maintenant que nous
voulions transférer la chose aussi sur la
vie matérielle extérieure et qu'on vou-
drait dire: eh bien, on le fait justement
ainsi dans la vie extérieure. - Oui, mes
chers amis, c'est tout de suite qu'on le
fait, ce que je vais maintenant décrire,
que nous vivons vers un avenir ou cela se
produit toujours plus! On produit de plus
en plus la-dessus, on fonde des fabriques,
on ne demande pas: Combien faut-il ? -
comme c'était autrefois le cas quand il y
avait des tailleurs dans le village qui n'ont
fait un costume que quand il a été com-
mandé. 1l y avait la le consommateur qui
déclarait combien devait étre produit,
maintenant est produit pour le marché,
les marchandises sont empilées ensemble,
autant que seulement possible. La produc-
tion travaille entierement selon le princi-
pe d’apres lequel la nature crée. La nature
sera poursuivie dans l'ordre social. Cela
prendra tout d’abord de plus en plus la
main. Mais ici, est pénétré le champ du
matériel. Dans la vie extérieure, la loi spi-
rituelle n'a aucune utilité, car elle s'appli-
que justement au monde spirituel, et il y
apparait quelque chose de tres étrange.

1

durch die Animalisierung ihrer Instinkte.

Aber nehmen wir jetzt an, wir wollten die
Sache auch auf das dullere materielle Le-
ben iibertragen und man wollte sagen:
Nun, man macht es im dulleren Leben
ebenso. - Ja, meine lieben Freunde, das ist
es gerade, dall man es macht, was ich jetzt
schildern werde, daR wir einer Zukunft
entgegenleben, wo sich das immer mehr
herausbildet! Man produziert immer
mehr und mehr darauf los, man griindet
Fabriken, man fragt nicht: Wieviel wird
gebraucht? - wie es einmal der Fall war,
als es Schneider im Dorf gab, die nur dann
einen Anzug machten, wenn er bestellt
wurde. Da war es der Konsument, der an-
gab, wieviel erzeugt werden soll, jetzt
wird fiir den Markt produziert, die Waren
werden zusammengestapelt, soviel als
nur moglich. Die Produktion arbeitet ganz
nach dem Prinzip, nach dem die Natur
schafft. Die Natur wird in die soziale Ord-
nung hinein fortgesetzt. Das wird zu-
niachst immer mehr iiberhandnehmen.
Aber hier betreten wir das Feld des Mate-
riellen. Im duleren Leben hat das geistige
Gesetz, weil es eben fiir die geistige Welt
gilt, keine Anwendung, und es entsteht
etwas sehr Merkwiirdiges. Da wir unter
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Puisque nous sommes entre nous, nous
pouvons dire de telles choses. Le monde,
bien siir, ne nous apportera pas une com-
préhension aujourd'hui.

19181009 - ga182 - p. 136-137 - Zurich

Des humains qui, n'étant pas tailleurs, ne
savent pas coudre un bouton. Ils doivent
retrouver le chemin de 'esprit.

La volonté, elle aussi, a peu a peu acquis
certaines qualités. Du fait qu'une certaine
structure sociale est sortie de la culture
matérialiste, les humains sont devenus
maladroits. L'incompétence est apparue !
Les humains sont enfermés dans des do-
maines bien précis et ne savent rien de
plus que leur domaine, ils sont tres ma-
ladroits en ce qui concerne tout le reste.
On rencontre aujourd'hui des humains
qui, n'étant pas tailleurs, ne savent pas
coudre un bouton. Mais la science de I'es-
prit a la particularité de développer de
tels concepts qui sont vivants, qui passent
dans les maillons qui rendent aussi 1'hu-
main plus habile. Le remede a I'étroitesse
d'esprit, a la phtisie, a la maladresse, c'est
la science de I'esprit. Nous avons besoin
d'une époque qui fasse sortir les humains
des limites, de |'étroitesse de cceur, de la
maladresse, pour les mener vers de vastes
horizons, vers la largeur de coeur, vers
I'habileté. La science de 'esprit doit étre
prise avec vie et sens de la vie. Si 1'on se
contente d'exposer aujourd'hui les noti-
ons les plus simples de la science de 1'es-
prit par rapport a notre époque, on verra
déja que le malheur, la souffrance, toutes
les douleurs de notre temps, qui ne sont
vraiment pas encore parvenues a leur
point culminant, vraiment pas, qu'avec
cela est pendant que I'humanité se rebelle
contre l'esprit. Les humains se sont gar-
rotés de la vie divine-spirituelle, les hu-
mains doivent trouver a nouveau le pen-

1

uns sind, konnen wir ja solche Dinge sa-
gen. Die Welt freilich wird uns heute dar-
in kein Verstdndnis entgegenbringen.

Auch der Wille hat nach und nach gewisse
Eigenschaften ange- nommen. Dadurch,
dall eine gewisse soziale Struktur heraus-
gewach- sen ist aus der materialistischen
Kultur, sind die Menschen unge- schickt
geworden. Ungeschicklichkeit ist aufge-
kommen! Die Menschen werden in ganz
bestimmte Facher hineingeschachtelt und
wis- sen eigentlich gar nichts mehr als ihr
Fach, sind mit Bezug auf alles iibrige
hochst ungeschickt. Man lernt heute
Minner kennen, die, weil sie keine
Schneider geworden sind, sich keinen
Knopf anndhen kénnen. Aber Geisteswis-
senschaft hat die Eigentiimlichkeit, da
sie solche Begriffe entwickelt, die leben-
dig sind, die in die Glieder iiber- gehen,
die den Menschen auch geschickter ma-
chen. Das Mittel gegen Borniertheit, ge-
gen Philistrositdt, gegen Ungeschicklich-
keit ist Geisteswissenschaft. Wir brauchen
ein Zeitalter, das die Menschen heraus-
fihrt aus der Beschranktheit, aus der
Engherzigkeit, aus der Ungeschicklich-
keit, in die weiten Horizonte, in die Weit-
herzigkeit, in die Geschicklichkeit. Le-
bensvoll und lebensinnig mufl die Gei-
steswissenschaft genommen werden.
Wenn man nur die allereinfachsten Be-
griffe sich heute aus der Geisteswissen-
schaft heraus in bezug auf unsere Zeit
darlegt, dann wird man schon sehen, dafl
innigst zusammenhingt mit dem Un-
gliick, mit dem Leid, mit allen Schmerzen
unserer Zeit, die wahrhaftig noch nicht
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dant avec la vie divine-spirituelle.

19181211 - ga072 - p. 383 - Berne

Se laisser fabriquer une veste par un
tailleur qui est faconnée pour que tous
les humains puissent la porter ?

Maintenant, en rapport a la vie morale,
Kant a établi un principe qui est particu-
lierement souvent cité, mais parfois seu-
lement mentionné, en disant que Kant a
établi 1'«impératif catégorie» en matiére
de vie morale. Cet «impératif catégori-
que», écrit en mots, comment se compor-
te-t-il 7 1l contient les éléments suivants:
agit ainsi que les maximes de ton action
puissent devenir des fils conducteurs
pour tous les humains. Cela m'est tou-
jours venu comme si quelqu'un disait :
"Laisse-toi fabriquer une veste par un
tailleur qui est fagonnée autant que possi-
ble ainsi que tout les humains puissent la
porter." - ce qui notamment impulsant
moralement, immédiatement morale-
ment, ce qui veut étre saisi dans le tout
plus individuel de ’humain, ce qui peut se
vivre ainsi aussi seulement quand c’est
saisi dans le tout plus individuel de I'hu-
main, ce sera poussé dans la cosse de mot
de la plus extérieure abstraction, dans le
brouillard gris de ce qui devrait valoir
également pour tous les humains.

19181213 - gal86 - p. 201-202 - Dornach

Le travail du tailleur serait dans la veste
dit-on communément ?

1
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an ihrem Gipfelpunkt angelangt sind,
wahrhaftig nicht, daR damit zusammen-
hingt das Sich-Strduben der Menschheit
gegen den Geist. Die Menschen haben sich
abgeschniirt von dem géttlich-geistigen
Leben, die Menschen miissen den Zusam-
menhang wiederum finden mit dem gott-
lich-geistigen Leben.

Nun, in bezug auf das sittliche Leben hat
Kant einen Grundsatz aufgestellt, der be-
sonders hdaufig zitiert wird, allerdings
manchmal nur genannt wird, indem man
sagt, Kant habe in bezug auf das sittliche
Leben den «kategorischen Imperativ»
aufgestellt. Dieser «kategorische Impera-
tiv», in Worte gefallt, wie nimmt er sich
denn eigentlich aus? Er enthilt das Fol-
gende: Handle so, dal} die Maximen dei-
nes Handelns Richtschnur fiir alle Men-
schen werden kdnnen. - Mir ist das immer
so vorgekommen, als wenn jemand sagt:
Lasse dir einen Rock von einem Schneider
fabrizieren, der mdglichst so geformt ist,
daf ihn alle Menschen tragen kénnen. -
Dasjenige ndmlich, was sittliches, unmit-
telbares sittliches Impulsieren ist, was er-
fallt sein will im Allerindividuellsten des
Menschen, was sich so auch nur ausleben
kann, wenn es im Allerindividuellsten des
Menschen erfallt wird, das wird in die
Worthiilsen einer allerdulRersten Abstrak-
tion gedrdngt, in den grauen Nebel desje-
nigen, was fiir alle Menschen gleich gel-
ten soll.
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Début de la thématique de marchandisati-
on du travail?

Les pensées que je vous ai maintenant dé-
veloppées, qui donc apparaissent aussi
chez les économistes bourgeois de peup-
les depuis le début de 1'ére de la cons-
cience, elles sont cependant reprises par
la pensée socialiste. Elles sont, cependant,
remodelés justement ainsi par la pensée
socialiste, comme le prolétaire doit néces-
sairement penser son opinion a partir de
sa caste prolétarienne. La, il vient au jour
la chose particuliere que cette pensée : a
I'intérieur de la structure sociale capita-
liste moderne, 'humain doit vendre sa
force de travail comme prolétaire - théo-
riquement formé plus loin, le moteur pro-
pulsant de la pensée prolétarienne
devient que la pensée émerge : comment
est a éviter que la force de travail puisse
étre mise sur le marché et vendue comme
une marchandise ? - Naturellement, dans
cette impulsion, ceuvre la facon de voir,
qui se trouve aussi clairement formulée
chez Adam Smith et d'autres, quon a a
faire avec de la force de travail stockée
dans les marchandises que l'on achéte.
C'est une pensée extrémement plausible,
une pensée qui s'étend ensuite a la
conséquence : oui, qu'est-ce qui se laisse
la absolument faire ? - Si j'achéte une
quelque veste, ainsi le travail que le tail-
leur a appliqué, ou celui qui y a été impli-
qué, est a l'intérieur de la veste : du tra-
vail stocké. C'est pourquoi la question
n'est pas prise en considération : peut-on
détacher le travail de la marchandise ? -
mais cela est quelque chose, jaimerais
dire, d’axiomatique, considéré comme
quelque chose d'évident, que le travail est
inséparablement lié avec la marchandise.
On cherche donc une structure sociale qui
devrait rendre ce fait génant aussi inof-
fensif que possible pour le travailleur que
le travail soit lier avec les produits du tra-

1

Die Gedanken, die ich Thnen jetzt entwi-
ckelt habe, die also auch bei den biirgerli-
chen Volkswirtschaftern seit dem Begin-
ne des Bewultseinszeitalters auftreten,
sie werden aufgenommen von dem sozia-
listischen Denken. Sie werden aber von
dem sozialistischen Denken ebenso umge-
prigt, wie sie der Proletarier aus seiner
proletarischen Kaste heraus nach seiner
Meinung notwendig denken muf. Da tritt
das Eigentiimliche zutage, dall dieser Ge-
danke: Innerhalb der modernen kapitalis-
tischen sozialen Struktur mufl der
Mensch seine Arbeitskraft als Proletarier
verkaufen - theoretisch weiter ausgebil-
det, der treibende Motor des proletari-
schen Denkens wird, daR der Gedanke
auftaucht: Wie ist das zu vermeiden, daf}
die Arbeits- kraft wie eine Ware auf den
Markt gebracht und verkauft werden
kann? - Natiirlich wirkt in diesen Impuls
hinein die Anschauung, die sich auch klar
formuliert bei Adam Smith und bei ande-
ren findet, dal man es in der Ware, die
man kauft, mit aufgespeicherter Arbeits-
kraft zu tun hat. Es ist ein ungeheuer
plausibler Gedanke, ein Gedanke, der sich
dann zu der Konsequenz erweitert: Ja,
was ldBt sich da tiberhaupt machen? -
Wenn ich irgendeinen Rock kaufe, so ist
die Arbeit, die der Schneider verwendet
hat, oder derjenige, der daran beteiligt
war, da8 der Rock zustandegekommen ist,
drinnen in dem Rocke: aufgespeicherte
Arbeit. Es wird daher die Frage gar nicht
so ins Auge gefallt: Kann man die Arbeit
von der Ware loslésen? - sondern das
wird als etwas, ich mdchte sagen, Axio-
matisches, als etwas Selbstverstandliches
angesehen, dal unzertrennlich die Arbeit
mit der Ware verbunden ist. Man sucht
also nach einer sozialen Struktur, die fiir
den Arbeiter diese unumstéRliche Tatsa-
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vail....C'est sous cette influence qu'est né
le marxisme, que s'est développée la
croyance que ce n'est qu'en faisant passer
les moyens de production dans le domai-
ne public, c'est-a-dire en faisant en quel-
que sorte de la collectivité le propriétaire
des moyens de production, de toutes les
machines, des terres et des moyens de
transport, que 1'on peut, d'une certaine
maniere, parvenir a une juste rémunérati-
on. La question qui s'est posée n'est pas
du tout la suivante : peut-on rendre la
marchandise indépendante de la ré-
munération ? - mais plutdt : Comment
peut-on parvenir a une juste rémunérati-
on si I'on doit axiomatiquement, naturel-
lement, supposer que le travail s'écoule
dans la marchandise ? - Telle est la questi-
on, et tout le reste y est lié. Méme la con-
ception matérialiste de la doctrine écono-
mique, la conception matérialiste extré-
me de I'histoire y sont liées. Celles-ci con-
sistent, comme je vous l'ai déja expliqué,
en ce que le prolétaire moderne pense
que tout ce qui agit au sein de la culture
humaine, toute production intellectuelle,
toute pensée, toute politique, tout ce qui
ne repose pas sur des processus économi-
ques, n'est qu'une superstructure, une
idéologie qui s'érige sur la base de ce qui
est élaboré économiquement. L'économie
est le réel.

19190212 - ga328 - p. 089-091 - Zurich

Le tailleur comme illustration du juste
placement d’une loi (juridique) a une
« fonction" (dans le réel)

Aussi paradoxal que cela sonne, si vous
examinez le véritable processus de circu-
lation du travail humain dans I'organisme
social, vous constaterez qu'il sort de I'hu-

1

che moglichst unschédlich machen soll,
dal die Arbeit mit dem Produkte der Ar-
beit verbunden bleibt. Unter solchem Ein-
fliisse ist eigentlich der Marxismus ent-
standen, ist der Glaube entstanden, daf}
man nur dadurch, daf man das Produkti-
onsmittel in die Allgemeinheit tiberfiihrt,
also in einer gewissen Weise die Allge-
meinheit zum Besitzer der Produktions-
mittel, der samtlichen Maschinen und des
Grund und Bodens und der Verkehrsmit-
tel macht, dak man nur dadurch in einer
gewissen Weise eine gerechte Entlohnung
herbeifithren kann. Es entstand gar nicht
die Frage: Kann man die Ware unabhingig
machen von der Ent- lohnung? - sondern:
Wie kann man eine gerechte Entlohnung
herbeifithren, wenn man axiomatisch,
selbstverstandlich annehmen muf, dal}
die Arbeit in die Ware hineinfliet? - Das
ist die Fragestellung, und mit der hingt
alles iibrige zusammen. Mit ihr hingt so-
gar die materialistische Auffassung der
Wirtschaftslehre, die extreme materialis-
tische Geschichtsauffassung zusammen.
Die bestehen ja, wie ich Thnen auch schon
ausfiihrte, darin, daR der moderne Prole-
tarier denkt: Alles, was innerhalb der
Menschheitskultur wirkt, alles geistige
Erzeugnis, alles Denken, alle Politik, alles
iberhaupt, was nicht auf wirtschaftlichen
Vorgingen beruht, ist nur ein Uberbau,
eine Ideologie, die sich auf der Grundlage
desjenigen aufrichtet, was wirtschaftlich
erarbeitet wird. Wirtschaft ist das Reale.

So paradox es klingt, wenn Sie untersu-
chen, welchen wirklichen Zir- kulations-
prozell menschliche Arbeit im sozialen
Organismus macht, Sie werden finden: sie
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main, qu'il profite aux autres, et que ce
que les uns ont de leur force de travail est
le résultat de la force de travail des au-
tres. Comme je l'ai dit, aussi paradoxal
que cela sonne, c'est vrai. On ne peut pas
plus vivre de son propre travail dans 1'or-
ganisme social que se manger soi-méme
pour se nourrir. Bien qu'au fond la loi soit
trés facile a comprendre, vous pouvez ob-
jecter : Mais si je suis tailleur™® et que, par-
mi les vétements que je fabrique pour les
autres, je me confectionne aussi un costu-
me, j'ai quand méme appliqué ma force de
travail a moi-méme ! - Ce n'est qu'une il-
lusion, comme c'est toujours une illusion
de croire que le résultat de mon propre
travail se répercute sur moi. En me fabri-
quant une veste, un pantalon ou autre, je
ne travaille en réalité pas pour moi, mais
je me mets en position/situation de conti-
nuer a travailler pour les autres. C'est ce
que le travail humain a comme fonction
purement par une loi sociale au sein de
l'organisme social. Celui qui enfreint cette
loi travaille contre I'organisme social.
C'est pourquoi on travaille contre 1'orga-
nisme social si I'on continue a réaliser ce
qui s'est produit dans la vie historique ré-
cente, a savoir que 1'on laisse le travail-
leur prolétaire vivre du produit de sa
force de travail. Car ce n'est pas une
vérité, c'est une contre-vérité réalisée
et dissimulée par les moyens des rap-
ports sociaux, qui s'impose comme
perturbatrice dans la vie de 1'économie
(retour). C'est ce qui ne peut étre réglé
dans la vie de I'économie que si cette vie
de I'économique se développe de maniere
autonome et si, a c6té d'elle, la vie politi-
que, la vie de 1'Etat plus étroite se déve-
loppe de maniere relativement autonome,
ce qui enleve toujours a la vie de 1'écono-
mie la possibilité d'orienter le travail hu-
main vers elle-méme. A l'intérieur du
systeme de droit, la compréhension socia-
le correcte permet au travail humain de

1

geht aus dem Menschen heraus, sie
kommt den anderen zugute, und das, was
die einen von der Arbeitskraft haben, das
ist das Ergebnis der Arbeitskraft anderer.
Wie gesagt, so paradox es klingt, wahr ist
es. Man kann ebensowenig leben von sei-
ner eigenen Arbeit im sozialen Organis-
mus, als man sich selber aufessen kann,
um sich zu er- ndhren. Obschon im Grun-
de genommen das Gesetz sehr leicht zu
verstehen ist, konnen Sie einwenden:
Wenn ich nun aber ein Schneider bin und
unter den Kleidern, die ich fiir andere
herstelle, auch einmal mir selber einen
Anzug mache, dann habe ich doch meine
Arbeitskraft auf mich selber angewendet!
- Das ist nur eine Tduschung, wie es {iber-
haupt immer eine Tduschung ist, wenn
ich glaube, daRR das Ergebnis eigener Ar-
beit auf mich zuriickfallt. Indem ich mir
einen Rock, eine Hose oder dergleichen
mache, arbeite ich in Wahrheit nicht fiir
mich, sondern ich setze mich in die Lage,
weiter fiir andere zu arbeiten. Das ist das,
was die menschliche Arbeit als Funktion
rein durch ein soziales Gesetz innerhalb
des sozialen Organismus hat. Wer gegen
dieses Gesetz verstoRt, der arbeitet gegen
den sozialen Organismus. Deshalb arbei-
tet man gegen den sozialen Organismus,
wenn man weiter verwirklicht dasjenige,
was sich im neueren geschichtlichen Le-
ben ergeben hat, dafd man den prole- ta-
rischen Arbeiter von dem Ertrégnis
seiner Arbeitskraft leben lidf3t. Denn
das ist keine Wahrheit, das ist eine
durch die sozialen Verhiltnismittel ka-
schierte, realisierte Unwahrheit, die
sich hereindringt als zerstérend in das
Wirtschaftsleben. Das ist dasjenige, was
aber in dem Wirtschaftsleben nur gere-
gelt werden kann, wenn dieses Wirt-
schaftsleben sich selbstdndig entwickelt
und neben ihm relativ selbstdndig das po-
litische, das engere Staatsleben sich ent-
wickelt, das immerzu entreillt dem wirt-
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recevoir la fonction qu'il doit recevoir
conformément au déroulement réel de la
vie dans |'organisme social. L'organisme
économique en soi a toujours tendance a
utiliser la force de travail de I'humain. La

schaftlichen Leben die Mdglichkeit, die
menschliche Arbeit auf sich selber zu len-
ken. Innerhalb des Rechtssystems wird
das bewirkt im richtigen sozialen Ver-
standnis, dal} die menschliche Arbeit die-

vie de droit doit toujours conférer a la jenige Funk- tion erhalte, welche sie er-

force de travail sa position altruiste natu-
relle, et il est toujours nécessaire d'arra-
cher a nouveau a cette vie de 1'économie,
par une nouvelle législation démocrati-
que concrete, ce que la vie de 1'économie
veut réaliser a tort, et d'arracher toujours
a nouveau la force de travail humaine des
griffes de la vie de 1'économie par la voie
du droit public. De méme que le simple
systeme digestif doit interagir avec la vie
respiratoire et circulatoire, en absorbant
par le sang circulant ce qui est incorporé
dans le systéme digestif, de méme doivent
coexister, ce qui se passe dans la vie de
I'économie et ce qui se passe dans la vie
de droit, sinon l'un et l'autre ne pro-
sperent pas. Le simple Etat de droit, s'il
veut devenir économiste, paralyse la vie
de 1'économie ; l'organisme économique,
s'il veut s'emparer de 1'Etat, tue le syste-
me, la vie du droit public.

*90 Mais si je suis un tailleur : Pour l'exem-
ple du tailleur, voir Rudolf Steiner, "Nati-
onalénomischer Kurs", édition complete
Dornach 1965, Bibl.-Nr. 340, p. 44-46 (3e
conférence), p. 51-53 (4e conférence), p.
101 (7e conférence) ; et "Nationalokono-
misches Seminar", édition compléte Dor-
nach 1973, Bibl.-Nr. 341, p. 42/43.

1

halten muR gemdfl dem wahrhaftigen
Verlaufe des Lebens im sozialen Organis-
mus. Der wirtschaftliche Organismus fiir
sich hat immer die Tendenz, die Arbeits-
kraft des Menschen zu verbrauchen. Das
Rechtsleben mufl immer der Arbeitskraft
ihre naturgemife altruistische Stellung
anweisen, und immer ist es von neuem
not- wendig, durch neue konkrete demo-
kratische Gesetzgebung das, was das
Wirtschaftsleben in Unwahrheit realisie-
ren will, diesem Wirtschaftsleben immer
aufs neue zu entreilen, und immer aufs
neue die menschliche Arbeitskraft aus
den Fingen des Wirtschaftslebens auf
dem Wege des offentlichen Rechtes her-
auszureilen. Geradeso wie zusammenwir-
ken miissen das bloRe Verdauungssystem
mit dem Atmungs-Zirkulationsleben, in-
dem aufgenommen wird von dem zirku-
lierenden Blute das, was dem Verdau-
ungssystem einverleibt wird, so muf} ne-
beneinanderwirken, aufeinanderwirken
das, was im Wirtschaftsleben vorgeht und
das, was im Rechtsleben vorgeht, sonst
gedeiht das eine und das andere nicht.
Der bloRRe Rechtsstaat, wenn er Wirtschaf-
ter werden will, lihmt das Wirtschaftsle-
ben; der Wirtschaftsorganismus, wenn er
sich den Staat erobern will, tétet das Sys-
tem, das Leben des offentlichen Rechtes.

90 Wenn ich nun aber ein Schneider bin: Zum
Schneiderbeispiel vgl. Rudolf Steiner,
«Nationaloko- nomischer Kurs», Ge-
samtausgabe Dornach 1965, Bibl.-Nr. 340,
S. 44-46 (3. Vortr.), S. 51— 53 (4.Vortr.),
S.101 (7.Vortr.); und «Nationalokonomi-
sches Seminar», Gesamtausgabe Dornach
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19190409 - ga329 - p. 171 - Bale

Au tailleur se dévoile la superstructure
mensongére égoiste placée au-dessus de
la structure inférieure altruiste réelle

J'exprime avec cela un principe d'écono-
mie de peuple que je m'efforce de popula-

1973, Bibl.-Nr. 341, S. 42/43.

Ich spreche damit ein volkswirtschaftli-
ches Prinzip aus, das ich mich seit dem

riser depuis 1904 ; mais 'humanité ne Jahre 1904 bemiihe, populdr zu machen;

veut pas comprendre ce principe d'écono-
mie politique. Qu'on le veuille ou non,
dans un organisme social ot regne la divi-
sion du travail - et c'est le cas dans tout
organisme social du monde civilisé mo-
derne -, dans un tel organisme social, on
ne peut pas travailler et agir de maniere
économiquement égoiste. Tout ce que
l'individu travaille doit revenir a la collec-
tivité. Et tout ce qui revient a l'individu
lui vient du capital social. Apres le rem-
placement de 1'économie en nature par
l'argent, la division supplémentaire du
travail qui s'est introduite par l'argent,
est devenu ce principe fondamental de
'"économie nationale que I'humain ne
peut pas travailler pour lui-méme dans un
organisme social ou régne la division du
travail, qu'il ne peut travailler que pour
les autres. En réalité, dans un organisme
social, on ne peut pas plus travailler pour
soi-méme que 1'on ne peut se manger soi-
méme. Vous direz : si quelqu'un est tail-
leur et qu'il se fait un costume, il travaille
tout de méme pour soi. Ce n'est pas vrai si
cela se passe dans un organisme social ot
est la division du travail ; car le rapport
qu'il établit ainsi entre la veste et soi-mé-
me, en fabriquant cette veste pour soi
dans un organisme social ou le travail est
divisé, est tout autre que dans une écono-
mie primitive. Il n'est cependant pas pos-
sible de vous présenter aujourd'hui, dans
ces breves discussions, les preuves
complétes, mais on peut apporter ces

1

allein die Menschheit will dieses volks-
wirtschaftliche Prinzip nicht verstehen.
Ob man will oder nicht, in einem sozia-
len Organismus, in dem Arbeitsteilung
herrscht - und das ist bei jedem sozialen
Organismus der modernen zivilisierten
Welt der Fall -, in einem solchen sozia-
len Organismus kann nicht wirtschaft-
lich egoistisch gearbeitet und gewirkt
werden. Alles, was der einzelne arbeitet,
mul der Gesamtheit zufallen. Und alles
dasjenige, was dem einzelnen zukommt,
kommt ihm vom sozialen Kapital her zu.
Nach der Ablésung der Naturalwirtschaft
durch das Geld, der weiteren Arbeitstei-
lung, die durch das Geld eingetreten ist,
ist dies ein fundamentales volkswirt-
schaftliches Prinzip geworden, daRR der
Mensch nicht fiir sich arbeiten kann in
einem sozialen Organismus, in dem Ar-
beitsteilung herrscht, dal er nur fiir an-
dere arbeiten kann. In Wahrheit kann
man in einem sozialen Organismus eben-
so wenig fiir sich arbeiten, wie man sich
selber aufessen kann. Sie werden sagen:
Wenn einer ein Schneider ist und er sich
selber einen Anzug macht, dann arbeitet
er doch fiir sich. Es ist nicht wahr, wenn
das in einem sozialen Organismus ge-
schieht, in dem Arbeitsteilung ist; denn
das Verhaltnis, das er dadurch zwischen
dem Rock und sich selber herstellt, in-
dem er diesen Rock fiir sich in einem so-
zialen Organismus mit Arbeitsteilung
herstellt, ist ein ganz anderes, als in ei-
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preuves, et j'évoquerai ces choses dans
mon livre sur "Les points essentiels de la
question sociale". On peut en apporter
la preuve par le fait qu'aujourd'hui,
lorsqu'un tailleur se confectionne une
veste, il la confectionne pour que cette
veste serve a son prochain, pour qu'il
puisse travailler pour d'autres person-
nes. Aujourd'hui, la veste ne peut plus
étre fabriquée par le tailleur pour sa
seule consommation personnelle, elle
ne peut pas étre fabriquée dans un
sens égoiste, elle est un moyen de pro-
duction (retour). Elle a pris ce caractere
différent du simple fait que le tailleur vit
dans un organisme social qui repose sur le
principe de la division du travail. Parmi
tout ce qui se passe, c'est cet altruisme
économique qui est actif. Si 1'on péche
contre, c'est-a-dire si 1'on place au-des-
sus de cette structure inférieure qui se
réalise elle-méme cette superstructure
par laquelle on s'approprie de maniére
égoiste les fruits qui, dans le véritable
processus social, reviennent a la collec-
tivité, alors on met au monde ce que
j'aimerais appeler un mensonge réel
(retour). L'égoisme de l'ordre économi-
que actuel n'est rien d'autre qu'une som-
me de mensonges réels, de péchés contre
ce qui se passe en réalité sous la surface,
et qui est soumis a la loi de 1'altruisme so-
cial, de 'altruisme économique.

19190422 - ga332b - p. 81 - Stuttgart

Quand un tailleur se fait une veste, elle
est un moyen de production.

1
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ner primitiven Wirtschaft. Es ist aller-
dings nicht méglich, heute in diesen kur-
zen Auseinandersetzungen Thnen die
vollgiiltigen Beweise vorzufiihren, allein
man kann diese Beweise erbringen, und
ich werde hinweisen auf diese Dinge in
meinem Buche iiber «Die Kernpunkte
der sozialen Frage». Man kann diesen
Beweis liefern, dal wenn heute sich
ein Schneider einen Rock niht, er ihn
aus dem Grunde ndht, damit dieser
Rock seinem Mitmenschen dient, da-
mit er fiir andere Menschen arbeiten
kann. Der Rock ist heute fiir den
Schneider nicht mehr zum Selbstver-
brauch allein zu fabrizieren, ist nicht
im egoistischen Sinne zu fabrizieren,
ist Produktionsmittel. Diesen anderen
Charakter hat er angenommen einfach
dadurch, dafl der Schneider lebt in ei-
nem sozialen Organismus, der auf dem
Prinzip der Arbeitsteilung beruht. Unter
allem, was geschieht, ist dieser volks-
wirtschaftliche Altruismus das Tatige.
Siindigt man dagegen, das heif3t, setzt
man iiber diesen sich selber realisie-
renden Unterbau jenen Uberbau,
durch den man sich aneignet in egois-
tischer Weise die Friichte, die eigent-
lich im wahren sozialen Prozef} der
Allgemeinheit zuflief3en, so setzt man
das in die Welt, was ich nennen moch-
te: eine reale Liige. Der Egoismus der
heutigen Wirtschaftsordnung ist nichts
anderes als eine Summe von realen Lii-
gen, von Siinden wider dasjenige, was
doch eigentlich unter der Oberfldche ge-
schieht, und was steht unter dem Geset-
ze des sozialen, des wirtschaftlichen Al-
truismus.



Rudolf Steiner : Vous trouverez que la
question des sols n'est abordée qu'en pas-
sant. Le sol n'est rien d'autre qu'un moy-
en de production et ne peut étre traité
qu'en tant que tel. Avec la question du
sol est liée celle de 1'argent. Au foncier
régne le plus grand des mensonges so-
ciaux. Vous tous possédez de facto une
parcelle/un bout de terrain/foncier. Ce
que vous possédez sinon n'a aucune va-
leur réelle si ce n'est pas couvert par
un morceau de sol. On doit calculer
un certain territoire divisé par le nom-
bre d'humains qui y vivent. Que vous
ne possédiez pas réellement ce terrain
est une imposture. Cela est rendu in-
opérant par des droits. Ainsi, les condi-
tions du sol sont liées avec 1'humain in-
dividu. La terre est moyen de producti-
on (retour). Par la division du travail,
beaucoup est devenu moyens de produc-
tion qui ne 1'était pas auparavant. Quand
un tailleur se fait soi-méme une veste,
ainsi elle est un moyen de production.
Fond et sol sont a traités exactement dans
le méme sens. Doit seulement avoir dispo-
sition sur des moyens de production qui
peut les exploiter. L'ouvrier travaillera/
collaborera quand il sait qu'il travaille
plus rationnellement quand 1'un et non
l'autre mene. Le rapport entre employeur
et employé sera un rapport de confiance.
L'employeur se tient a sa place par ses fa-
cultés. La monnaie d'or signifie des meur-
trissures a travers le monde par la politi-
que anglaise. A la place de la monnaie-or
doit entrer le moyen de production utili-
sable. Dans la monnaie il viendra a I'ex-
pression une guerre inutile, parce qu'elle
apporte les moyens de production dans
un chenal dommageable.

19190428 - ga023 - p. 123-124 - Stuttgart
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Rudolf Steiner: Sie werden finden, dass
die Bodenfrage nur nebenbei behandelt
wird. Grund und Boden ist nichts anderes
als Produktionsmittel und kann nur so be-
handelt werden. Mit der Bodenfrage ist
die Geldfrage verkniipft. Beim Grund
und Boden herrscht die groRte der so-
zialen Liigen. Sie alle besitzen de facto
ein Stiick Boden. Was Sie sonst besit-
zen, hat keinen realen Wert, wenn es
nicht durch ein Stiick Boden gedeckt

: wird. Man muss rechnen: ein gewisses

Territorium, dividiert durch die An-
zahl der darauf wohnenden Menschen.
Dass Sie diesen Boden nicht real besit-
zen, ist ein Betrug. Das wird durch
Rechte unwirksam gemacht. So hingen
die Bodenverhiltnisse mit dem einzel-
nen Menschen zusammen. Grund und
Boden ist Produktionsmittel. Durch die
Arbeitsteilung ist vieles Produktionsmit-
tel geworden, was es frither nicht war.
Wenn ein Schneider sich selbst einen
Rock macht, so ist er Produktionsmittel.
Grund und Boden ist genau in demselben
Sinne zu behandeln. Nur der soll tiber
Produktionsmittel Verfiigung haben, der
sie ausniitzen kann. Der Arbeiter wird
mitarbeiten, wenn er weild, dass er ratio-
neller arbeitet, wenn der eine und nicht
ein anderer leitet. Das Verhiltnis zwi-
schen Arbeitgeber und -nehmer wird ein
Vertrauensverhiltnis sein. Der Arbeitge-
ber steht an seiner Stelle durch seine Fi-
higkeiten. Goldwidhrung bedeutet Prel-
lung der ganzen Welt durch die englische
Politik. An die Stelle der Goldwihrung
muss das brauchbare Produktionsmittel
treten. In der Wahrung wird ein unnéti-
ger Krieg zum Ausdruck kommen, weil er
die Produktionsmittel in ein schadliches
Fahrwasser bringt.
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...« Le tailleur » dans le livre « Les
fondements », vache, lait et division du
travail, circulation des moyens de
production.

La vie de I'économie a tendance a évoluer
dans une direction dans laquelle il faut in-
tervenir d'un autre coté. Ce n'est pas lors-
que les mesures de droit vont dans la di-
rection produite par la vie de I'économie
qu'elles sont bonnes, ou lorsqu'elles vont
a son encontre qu'elles sont nuisibles ;
mais c'est lorsque la direction dans lequel
va la vie e 1'économie est continuellement
influencée par les droits qui ne concer-
nent les humains qu'en tant qu'humains,
que celui-ci pourra mener une
existence/un étre-la digne de 1'humain
dans la vie de I'économie. Et ce n'est que
si les facultés individuelles se dévelop-
pent sur leur propre terrain, tout a fait a
1'"écart de la vie de 1'économie, et qu'elles
apportent sans cesse a 1'économie les
forces qui ne peuvent pas étre produites
par elle, que 1'économie pourra se déve-
lopper d'une fagon qui soit prospére a
I'humain. C'est étrange : dans le domaine
de la vie purement extérieure, on voit fa-
cilement l'avantage de la division du tra-
vail. On ne croit pas que le tailleur doive
s'élever sa vache qui 'approvisionne avec
du lait. Pour l'articulation globale de la
vie humaine, on croit que I'ordre
unique/unitaire doit étre la seule chose
profitable. 1l va de soi que des objections
doivent se donner de tous cotés, tout de
suite dans le cas d'une direction d'idées
sociales correspondant a la vie réelle. Car
la vie réelle engendre des contradictions.
Et celui qui pense conformément a cette
vie doit vouloir réaliser des institutions
dont les contradictions de vie seront com-
pensées par d'autres institutions. Il ne
doit pas croire qu'une institution qui se
présente a sa pensée comme "idéalement

1

Das Wirtschaftsleben hat die Tendenz,
fortwidhrend in einer Richtung sich zu be-
wegen, in die von einer andern Seite her
eingegriffen werden muf. Nicht, wenn
die Rechtsmalnahmen in der Richtung
verlaufen, die vom Wirtschaftsleben er-
zeugt wird, sind sie gut, oder wenn sie ihr
zuwiderlaufen, sind sie schadlich; son-
dern, wenn die Richtung, in welcher das
Wirtschaftsleben lauft, fortwdhrend be-
einfluRt wird von den Rechten, welche
den Menschen nur als Menschen ange-
hen, wird dieser in dem Wirtschaftsleben
ein menschenwiirdiges Dasein fiihren
konnen. Und nur dann, wenn ganz abge-
sondert von dem Wirtschaftsleben die in-
dividuellen Fahigkeiten auf einem eige-
nen Boden erwachsen und dem Wirt-
schaften die Krifte immer wieder neu zu-
filhren, die aus ihm selbst sich nicht er-
zeugen konnen, wird auch das Wirtschaf-
ten in einer den Menschen gedeihlichen
Art sich entwickeln kénnen. Es ist merk-
wiirdig: auf dem Gebiete des rein duRerli-
chen Lebens sieht man leicht den Vorteil
der Arbeitsteilung ein. Man glaubt nicht,
dal der Schneider sich seine Kuh ziichten
solle, die ihn mit Milch versorgt. Fiir die
umfassende Gliederung des Menschenle-
bens glaubt man, daR die Einheitsord-
nung das allein ErsprieRliche sein miisse.
Dall Einwinde gerade bei einer dem wirk-
lichen Leben entsprechenden sozialen
Ideenrichtung von allen Seiten sich erge-
ben miissen, ist selbstverstiandlich. Denn
das wirkliche Leben erzeugt Widersprii-
che. Und wer diesem Leben gemiR denkt,
der muR Einrichtungen verwirklichen
wollen, deren Lebenswiderspriiche durch
andere Einrichtungen ausgeglichen wer-
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bonne" se déroulera sans contradiction si
elle est réalisée. - C'est une exigence tout
a fait justifiée du socialisme contempo-
rain que les institutions modernes dans
lesquelles on produit pour le profit de
l'individu soient remplacées par des insti-
tutions dans lesquelles on produit pour la
consommation de tous. Seul celui qui ne
reconnait pas pleinement cette exigence
ne pourra pas arriver a la conclusion de
ce nouveau socialisme : les moyens de
production doivent donc passer de la pro-
priété privée a la propriété commune. Il
devra au contraire reconnaitre la conclu-
sion toute différente : donc, ce qui est
produit en privé, sur la base des capacités
individuelles, doit étre conduit a la collec-
tivité par les voies appropriées. L'impulsi-
on économique de 1'époque récente a
consisté a créer des encaissements par la
quantité de biens produits ; I'avenir devra
s'efforcer de trouver, par des associations
de la consommation nécessaire, la meil-
leure sorte de production et les voies qui
menent du producteur au consommateur.
Les institutions de droit veilleront a ce
qu'une entreprise de production ne reste
liée a une personne ou a un groupe de
personnes qu'aussi longtemps que ce lien
se justifie a partir des facultés individuel-
les de ces personnes. Au lieu de la pro-
priété commune des moyens de producti-
on, interviendra, dans l'organisme social
une circulation de ces moyens qui les
ameénera toujours a nouveau aux person-
nes dont les capacités individuelles pour-
ront étre utilisées de la meilleure maniére
possible par la communauté.

19190428 - ga023 - p. 133-134 -Stuttgart
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den. Er dar} nicht glauben: eine Einrich-
tung, die sich vor seinem Denken als «ide-
al gut» ausweist, werde, wenn sie ver-
wirklicht wird, auch widerspruchslos sich
gestalten. — Es ist eine durchaus berech-
tigte Forderung des gegenwartigen Sozia-
lismus, daf die neuzeitlichen Einrichtun-
gen, in denen produziert wird um des
Profitierens des einzelnen willen, durch
solche ersetzt werden, in denen produ-
ziert wird, um des Konsumierens aller
willen. Allein gerade derjenige, welcher
diese Forderung voll anerkennt, wird
nicht zu der SchluRRfolgerung dieses neue-
ren Sozialismus kommen konnen: Also
miissen die Produktionsmittel aus dem
Privateigentum in Gemeineigentum {iber-
gehen. Er wird vielmehr die ganz andere
Schlufolgerung anerkennen miissen:
Also mul}, was privat auf Grund der indi-
viduellen Tichtigkeiten produziert wird,
durch die rechten Wege der Allgemein-
heit zugefiihrt werden. Der wirtschaftli-
che Impuls der neueren Zeit ging dahin,
durch die Menge des Giiter- erzeugens
Einnahmen zu schaffen; die Zukunft wird
danach streben miissen, durch Assoziatio-
nen aus der notwendigen Konsumtion die
beste Art der Produktion und die Wege
von dem Produzenten zu dem Konsumen-
ten zu finden. Die Rechtseinrichtungen
werden dafiir sorgen, dalk ein Produkti-
onsbetrieb nur so lange mit einer Person
oder Personengruppe verbunden bleibt,
als sich diese Verbindung aus den indivi-
duellen Fahigkeiten dieser Personen her-
aus rechtfertigt. Statt dem Gemeineigen-
tum der Produktionsmittel wird im sozia-
len Organismus ein Kreislauf dieser Mittel
eintreten, der sie immer von neuem zu
denjenigen Personen bringt, deren indivi-
duelle Fahigkeiten sie in der moglichst
besten Art der Gemeinschaft nutzbar ma-
chen kénnen.
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Toujours dans les « fondements » : ....
costume de tailleur, moyen de production
de tailleur

A de telles exigences n'est pas permis de
devenir un moyen de violence économi-
que. Par la réalisation de telles conditions
préalables, la question monétaire sera
placée sur une base saine. Car peu impor-
te comment la forme de la monnaie se
faconne a partir d'autres circonstances :
La monnaie devient l'institution synthéti-
quement rationnelle de I'ensemble de
l'organisme économique par son/cette
administration. La question monétaire ne
sera jamais résolue de maniére satisfai-
sante par un Etat au moyen de lois ; les
Etats actuels la résoudront seulement s'ils
renoncent a la solution de leur c6té et
laissent le nécessaire a 1'organisme éco-
nomique dont ils doivent se séparer. On
parle beaucoup de la division moderne du
travail, de ses effets en termes de gain de
temps, de perfection des marchandises,
d'échange de marchandises et ainsi de
suite ; mais on tient peu compte de l'influ-
ence qu'elle exerce sur le rapport de I'in-
dividu a sa prestation axiale. Celui qui tra-
vaille dans un organisme social basé sur la
division du travail n'obtient en fait jamais
son revenu lui-méme, mais il 1'obtient
grace au travail de tous les participants a
l'organisme social. Un tailleur qui se fait
une veste pour son propre usage ne met
pas cette veste dans le méme rapport avec
lui-méme qu'un humain qui, dans les con-
ditions primitives, doit encore se charger
lui-méme de tout ce qui est nécessaire a
sa subsistance. Il se fait la veste pour
pouvoir faire des vétements pour les
autres ; et la valeur de la veste pour lui
dépend entiérement des prestations
des autres. La veste est en fait un moy-
en de production. Maint dira qu'il
s'agit 1a d'une division conceptuelle.

1

Solche Anspriiche diirfen nicht zu einem
wirtschaftlichen Gewaltmittel werden.
Durch die Verwirklichung solcher Vor-
aussetzungen wird die Wahrungsfrage auf
eine gesunde Grundlage gestellt. Denn
gleichgiiltig wie aus andern Verhiltnissen
heraus die Geldform sich gestaltet: Wah-
rung wird die verniinftige Einrichtung
des gesamten Wirtschaftsorganismus
durch dessen Verwaltung. Die Wahrungs-
frage wird niemals ein Staat in befriedi-
gender Art durch Gesetze 16sen; gegen-
wirtige Staaten werden sie nur 1Gsen,
wenn sie von ihrer Seite auf die Losung
verzichten und das Nétige dem von ihnen
abzusondernden Wirtschaftsorganismus
iberlassen. Man spricht viel von der mo-
dernen Arbeitsteilung, von deren Wir-
kung als Zeitersparnis, Warenvollkom-
menheit, Warenaustausch und so weiter;
aber man beriicksichtigt wenig, wie sie
das Verhiltnis des einzelnen Menschen
zu seiner Axheitsleistung beeinflult. Wer
in einem auf Arbeitsteilung eingestellten
sozialen Organismus arbeitet, der erwirbt
eigentlich niemals sein Einkommen
selbst, sondern er erwirbt es durch die Ar-
beit aller am sozialen Organismus Betei-
ligten. Ein Schneider, der sich zum Eigen-
gebrauch einen Rock macht, setzt diesen
Rock zu sich nicht in dasselbe Verhiltnis
wie ein Mensch, der in primitiven Zustin-
den noch alles zu seinem Lebensunterhal-
te Notwendige selbst zu besorgen hat. Er
macht sich den Rock, um fiir andere Klei-
der machen zu konnen; und der Wert des
Rockes fiir ihn hingt ganz von den Leis-
tungen der andern ab. Der Rock ist ei-
gentlich  Produktionsmittel. ~Mancher
wird sagen, das sei eine Begriffsspalterei.
Sobald er auf die Wertbildung der Waren
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Dés qu'il regardera la formation de la
valeur des marchandises dans le cir-
cuit économique, il ne pourra plus
avoir cette opinion. Il verra alors que
dans un organisme économique basé
sur la division du travail, on ne peut
pas travailler pour soi-méme. On ne
peut que travailler pour les autres et
faire travailler les autres pour soi. On
ne peut pas plus travailler pour soi
qu'on ne peut se manger soi-méme.
Mais on peut créer des institutions qui
contredisent 1'essence de la division du
travail (retour). C'est ce qui se passe lors-
que la production de biens est seulement
réglée pour livrer a l'individu comme pro-
priété ce qu'il peut quand méme seule-
ment produire comme prestation par sa
position dans 1'organisme social. La divisi-
on du travail pousse 1'organisme social a
ce que l'individu y vive selon les conditi-
ons de l'organisme global ; elle exclut éco-
nomiquement 1'égoisme. Si cet égoisme
est malgré tout présent sous la forme de
privileges de classe et autres, il en résulte
une situation socialement insoutenable
qui entraine des secousses dans 1'organis-
me social. Nous vivons actuellement dans
de telles conditions. Il se peut que
certains n'apprécient pas que l'on exige
que les rapports de droit et autres s'orien-
tent vers la création libre d'égoisme de la
division du travail. Qu'un tel tire lors seu-
lement les conséquences de ses présup-
posé. Ceux-ci seraient : on ne peut rien
faire du tout :; le mouvement social ne
peut mener a rien. On ne peut cependant
pas faire quelque chose de fructueux par
rapport a ce mouvement, si 1'on ne veut
pas donner raison a la réalité. Le mode de
pensée a partir duquel est écrit 'exposé
que nous venons de donner veut organi-
ser ce que I'humain doit faire a l'intérieur
de l'organisme social en fonction de ce
qui découle des conditions de vie de cet
organisme. Celui qui ne peut former ses

1

im Wirtschaftskreislauf sieht, wird er die-
se Meinung nicht mehr haben kénnen.
Dann wird er sehen, dal man in einem
Wirtschaftsorganismus, der auf Arbeits-
teilung beruht, gar nicht fiir sich arbeiten
kann. Man kann nur fiir andere arbeiten,
und andere fiir sich arbeiten lassen. Man
kann ebensowenig fiir sich arbeiten, wie
man sich selbst aufessen kann. Aber man
kann Einrichtungen herstellen, welche
dem Wesen der Arbeitsteilung widerspre-
chen. Das geschieht, wenn die Giiter er-
zeugung nur darauf eingestellt wird, dem
einzelnen Menschen als Eigentum zu
iberliefern, was er doch nur durch seine
Stellung im sozialen Organismus als Leis-
tung erzeugen kann. Die Arbeitsteilung
driangt den sozialen Organismus dazu,
dal der einzelne Mensch in ihm lebt nach
den Verhiltnissen des Gesamtorganis-
mus; sie schlieft wirtschaftlich den Egois-
mus aus. Ist dann dieser Egoismus doch
vorhanden in Form von Klassenvorrech-
ten und dergleichen, so entsteht ein sozi-
al unhaltbarer Zustand, der zu Erschiitte-
rungen des sozialen Organismus fiihrt. In
solchen Zustdnden leben wir gegenwér-
tig. Es mag manchen geben, der nichts
davon hilt, wenn man fordert, die Rechts-
verhiltnisse und anderes miissen sich
nach dem egoismusfreien Schaffen der
Arbeitsteilung richten. Ein solcher moge
dann nur aus seinen Voraussetzungen die
Konsequenz....ziehen. Diese wire: man
konne tiberhaupt nichts tun; die soziale
Bewegung kdnne zu nichts fiihren. Man
kann in bezug auf diese Bewegung aller-
dings Ersprielliches nicht tun, wenn man
der Wirklichkeit nicht ihr Recht geben
will. Die Denkungsart, aus der die hier ge-
gebene Darstellung heraus geschrieben
ist, will, was der Mensch innerhalb des so-
zialen Organismus zu tun hat, nach dem
einrichten, was aus den Lebensbedingun-
gen dieses Organismus folgt. Wer seine
Begriffe nur nach den eingewéhnten Ein-
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concepts que d'apres les dispositions ha-
bituelles, s'effraie lorsqu'il entend dire
que la relation du chef de travail avec
'ouvrier doit étre détachée de 1'organis-
me économique. Car il croira qu'un tel
détachement conduirait nécessairement a
la dévaluation de l'argent et au retour a
des conditions économiques primitives.
(Le Dr Rathenau exprime, dans son ouvra-
ge "Nach der Flut (Aprés la marée", de tel-
les opinions qui, de son point de vue, sem-
blent justifiées). Mais ce danger est con-
tré par la triarticulation de 1'organis-
me social. L'organisme économique,
livré a lui-méme dans 1'association a
'organisme de droit, sépare compleéte-
ment les rapports monétaires des rap-
ports de travail fondés sur le droit. Les
rapports de droit ne pourront pas
avoir d'influence immédiate sur les
rapports monétaires. Car ces derniéres
sont le résultat de la gestion de 1'orga-
nisme économique. Le rapport de droit
entre le chef de travail et l'ouvrier ne
pourra pas du tout venir unilatérale-
ment a l'expression dans la valeur
monétaire, car celle-ci, aprés 1'élimina-
tion/la mise de c6té du salaire, qui re-
présente un rapport d'échange entre la
marchandise et la force de travail,
n'est que le critére/la mesure pour la
valeur mutuelle des marchandises (et
des prestations) (retour). -Si I'on consi-
dere les effets que la tri-articulation a sur
l'organisme social, on doit gagner la con-
viction qu'elle conduira a des institutions
qui ne sont pas disponibles dans les for-
mes d’état jusqu’a maintenant.

19191004 - gal91 - p. 047-043

La vie du tailleur aussi doit s’orienter a
changer si on change les conditions

Vous, je suis maintenant tailleur, com-

1

richtungen bilden kann, der wird dngst-
lich werden, wenn er davon vernimmt,
dall das Verhiltnis des Arbeitsleiters zu
dem Arbeiter losgelost werden solle von
dem Wirt- schaftsorganismus. Denn er
wird glauben, dal eine solche Loslésung
notwendig zur Geldentwertung und zur
Riickkehr in primitive Wirtschaftsverhalt-
nisse fithre. (Dr. Rathenau dulert in sei-
ner Schrift «Nach der Flut» solche Mei-
nungen, die von seinem Standpunkt aus
berechtigt erscheinen.) Aber dieser Ge-
fahr wird durch die Dreigliederung des
sozialen Organismus entgegengearbei-
tet. Der auf sich selbst gestellte Wirt-
schaftsorganismus im Verein mit dem
Rechtsorganismus sondert die Geldver-
hiltnisse ganz ab von den auf das
Recht gestellten Arbeitsverhiltnissen.
Die Rechtsverhiltnisse werden nicht
unmittelbar auf die Geldverhiltnisse
einen EinfluR haben konnen. Denn die
letzteren sind Ergebnis der Verwaltung
des  Wirtschaftsorganismus.  Das
Rechtsverhiltnis zwischen Arbeitslei-
ter und Arbeiter wird einseitig gar
nicht in dem Geldwert zum Ausdruck
kommen konnen, denn dieser ist nach
Beseitigung des Lohnes, der ein
Tauschverhiltnis von WareArbeits-
kraftkraft darstellt, lediglich der MaR-
stab fiir den gegenseitigen Wert der
Waren (und Leistungen). — Aus der Be-
trachtung der Wirkungen, welche die
Dreigliederung fiir den sozialen Organis-
mus hat, muR man die Uberzeugung ge-
winnen, daR sie zu Einrichtungen fithren
werde, die in den bisherigen Staatsfor-
men nicht vorhanden sind.

Sie, ich bin nun Schneider, wie wird,
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ment se déroulera mon existence de tail-
leur si les conditions sont modifiées 7 - Un
autre, disons qu'il est employé des che-
mins de fer, dit : comment se présentera
ma vie d'employé des chemins de fer si les
conditions sont modifiées ? - Ce n'est
qu'un exemple, et tout cela revient a dire
que les gens sont tout a fait d'accord pour

wenn die Verhiltnisse umgestaltet wer-
den, mein Dasein als Schneider sich ge-
stalten? - Ein anderer, sagen wir er ist Ei-
senbahnbeamter, der sagt: Wie wird sich
mein Dasein als Eisenbahnbeamter gestal-
ten, wenn die Verhiltnisse umgestaltet
werden? - Das ist nur als Beispiel hinge-
stellt, und alles das kommt zuletzt darauf

que tout change, sauf que ce changement hinaus, dal die Leute ganz einverstanden
ne doit rien changer, mais que tout doit sind, daR alles anders werde, nur soll
rester comme avant. C'est en fait 1'état durch dieses Anderswerden sich nichts
d'esprit qui anime aujourd'hui un nombre dndern, sondern es soll alles beim alten
extraordinaire d'humains : tout doit res- bleiben. Das ist ndmlich die Gesinnung,
ter comme avant si les choses changent. Il die heute aullerordentlich viele Men-
ne faut pas négliger le fait que le désir/la schen beseelt: Es soll alles beim alten blei-
nostalgie des humains est aujourd'hui une ben, wenn es anders wird. Das sollte man
grandeur extraordinairement abstraite durchaus nicht verkennen, dal die Sehn-
dans la vie sociale : ils veulent beaucoup, sucht der Menschen heute eine aufleror-
les humains, mais rien ne doit changer dentlich abstrakte Groe im gesellschaft-
pour leur confort. Et c'est précisément la lichen Leben ist: Sie mochten viel, die

qu'il s'agit d'amener les humains a s'insé-
rer intérieurement dans des conditions
réellement nouvelles. Et pourtant, c'est
tout de suite cela qui compte : que les hu-
mains trouvent la possibilité d'opérer la
transition vers ce qui doit étre repensé de
facon totalement nouvelle, par rapport a
ce qu'il faut changer au plus profond de
soi. Or, de tout ce que nous avons ex-
aminé, naissent les questions les plus di-
verses, mais qui vont tout a fait vers 1'im-
médiateté de la vie. Ces questions, nous
avons di les considérer d'une maniere
telle que nous leur avons donné une base

Menschen, aber es darf/# nichts fiir ihre
Bequemlichkeit sich dndern. Und so ist es
namentlich da, wo es sich darum handelt,
dall die Menschen sich auch innerlich in
wirklich neue Verhiltnisse hineinfinden
sollen. Und dennoch, gerade dies ist es,
worauf es ankommt: dafl die Menschen
die Moglichkeit finden, den Ubergang zu
bewirken zu dem, woriiber ganz neu ge-
dacht werden muf3, in bezug auf das man
sich innerlichst zu dndern hat. Nun ent-
stehen ja aus alledem, was wir betrachtet
haben, die allerverschiedensten Fragen,
Fragen aber, die durchaus auf die Unmit-

plus profonde, en parlant de la fagon dont telbarkeit des Lebens hingehen. Diese Fra-
certaines forces, qui paraissent d'abord gen, die mufiten wir so betrachten, dall
spirituelles et psychiques, s'expriment wir fiir sie eine gewisse tiefere Grundlage
aussi dans le corps. Car aujourd'hui, nous dadurch geschaffen haben, dall wir davon
manquons trop de la capacité d'introduire gesprochen haben, wie gewisse Krifte, die
dans la vie matérielle ce que nous repré- zunichst geistig-seelisch ausschauen, sich
sentons spirituellement. Mais jusqu'a ce auch im Leiblichen ausdriicken. Denn es
que nous arrivions a nouveau a introduire fehlt uns heute gar zu sehr die Fihigkeit,
dans la vie matérielle les choses que nous dasjenige, was wir uns geistig vorstellen,
représentons spirituellement, nous ne in das materielle Leben einzufiihren. Ehe
pouvons pas penser a considérer le véri- wir aber nicht wiederum dazu kommen,
table nerf de la question sociale. Il s'agit die Dinge, die wir uns geistig vorstellen,

1
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donc d'aspirer a une vie de l'esprit qui
soit réellement une connaissance humai-
ne, mais qui développe avec cela des pul-
sions sociales. Oui, une vie spirituelle qui
est formée a partir de toutes autres condi-
tions de vie ne suffit pas. C'est justement
la vie de 'esprit, formée par I'Etat ou la
vie de |'économie, qui forme les fonctio-
nnaires des postes ou les lieutenants. Mais
la vie spirituelle dont nous avons besoin,
c'est celle qui forme les humains. Mais
elle ne peut pas étre autre chose qu'une
vie qui se détache de la vie de 1'économie
et de la vie de I'Etat. C'est pourquoi il fal-
lait que se produise ce qui s'est produit
avec notre "triarticulation de 1'organisme
social". 1 fallait le souligner de maniére
radicale : Toute sorte de dépendance de la
vie spirituelle a 1'égard de la vie de 1'éco-
nomie et de la vie étatique doit cesser et
la vie de l'esprit doit étre établie sur ses
propres bases. Alors, la vie spirituelle
pourra donner a la vie de 1'économie et a
la vie de I'état ce que la vie étatique et la
vie économique ne peuvent pas donner a
la vie spirituelle.

19200407 - ga312 - p. 336 - Dornach

Un artiste et non un tailleur :
I'impressionnisme comme moyen de
détourner une pathologie du corps ?

Cela peut, naturellement, aussi agir, sous
circonstances, si fortement dans la sous-
conscience de 1'humain qu'apparait vrai-
ment une envie dans 1'humain, de tout
d'abord, j'aimerais dire, d'objectiver pro-
phétiquement avant qu'il se peigne soi-
méme dans l'organisme. Alors 'humain
sentira l'envie de peindre au mur ce qui ,

1
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in das materielle Leben einzufiihren, kon-
nen wir nicht daran denken, den eigentli-
chen Nerv der sozialen Frage ins Auge zu
fassen. Und so handelt es sich denn dar-
um, ein Geistesleben anzustreben, wel-
ches wirklich eine Menschenerkenntnis,
damit aber soziale Triebe entwickelt. Ja,
ein Geistesleben, das herausgeformt wird
aus ganz anderen Lebensverhiltnissen,
das gentigt dazu nicht. Eben das Gei- stes-
leben, das vom Staat oder Wirtschaftsle-
ben her geformt wird, das formt sich
Postbeamte oder Leutnants. Das Geistesle-
ben aber, das wir brauchen, ist dasjenige,
welches Menschen formt. Das kann aber
kein anderes sein als ein solches, das sich
loslést vom Wirtschafts- leben und loslost
vom staatlichen Leben. Daher mufite ein-
mal das geschehen, was durch unsere
«Dreigliederung des sozialen Organis-
mus» geschehen ist. Es mullte radikal dar-
aufthingewiesen werden: Alle Art der Ab-
hingigkeit des geistigen Lebens vom
Wirtschafts- leben, vom staatlichen Leben
miisse aufhoren und das Geistesleben auf
seine eigenen Grundlagen gestellt wer-
den. Dann wird das geistige Leben dem
Wirtschafts- und dem Staatsleben dasjeni-
ge geben kon- nen, was das Staatsleben
und das Wirtschaftsleben dem geistigen
Leben nicht geben kdnnen.

Das kann natiirlich auch unter Umstin-
den im Unterbewulltsein des Menschen
so stark wirken, dal wirklich ein Drang
entsteht im Menschen, es zunichst, ich
mochte sagen, prophetisch zu objektivie-
ren, bevor es sich in den Organismus sel-
ber hineinmalt. Dann wird der Mensch
den Drang verspliren, das, was in seinem

o)



dans son corps supérieur, lui échappe,
n'importe quelles taches de couleur bleu-
es, et ce qui, dans son abdomen/corps in-
férieur, lui échappe, par des taches de
couleur rouges. S'il y a un individu qui se
sent appelé a étre un artiste et non un
tailleur ou un cordonnier, mais qui a peu
appris sur la technique de la peinture,
alors vous pouvez constater que si cet in-
dividu est assez fort, assez robuste en
méme temps — ce pour quoi on n'a pas a
étre robuste extérieurement pour
réprimer les maladies sous-jacentes qui
veulent surgir constamment, objectiver
les maladies sous-jacentes au mur au lieu
de les rendre dans le corps. Vous pouvez
trouver les produits de cette activité
étrange dans la peinture expressioniste.
Regardez dans beaucoup de ce qui vient a
vous dans les peintures expressionnistes,
dans tout ce qui émerge dans les couleurs
rouge et jaune, la découverte de la per-
sonne concernée en rapport a son corps
inferieur. Et recherchez-vous de tout ce
qui est bleu-violet dedans, pour former
un vers sur son se trouver dans la partie
supérieure, dans les poumons ou dans
tout ce qui rythmiquement actionne avec
l'activité pulmonaire apres la téte. Alors,
si vous allez a de telles choses, vous trou-
verez aussi une harmonie notable entre
ce qu'un humain fait absolument, et com-
ment il est organisé intérieurement. Vous
vous créerez une certaine intuition a par-
tir de la facon dont un humain se présen-
te, pour vous faire une image du fonction-
nement de son corps. Car en réalité, il est
tout a fait faux de croire que l'activité
d'ame que I'humain exerce dans le monde
extérieur ne dépend, dans toute son appa-
rence et dans toute son action, que de son
systeme nerveux. Cela dépend de I'hu-
main tout entier.

1

Oberleibe sich ihm entzieht, durch ir-
gendwelche blauen Farbflecke auf die
Wand zu malen, und das, was in seinem
Unterleibe sich ihm entzieht, durch rote
Farbflecke an die Wand zu malen. Wenn
irgendwo ein Individuum herumgeht, das
sich berufen fiihlt, Kiinst- ler zu sein und
nicht Schneider oder Schuster, das aber
wenig gelernt hat in bezug auf die Tech-
nik der Malerei, dann konnen Sie es erle-
ben, daR, wenn dieses Individuum stark
genug, robust genug ist zu gleicher Zeit —
wozu man nicht dulerlich robust sein
mull —, fortwahrend entstehen wollende
Unterleibserkrankungen zu unterdrii-
cken, es diese Unterleibserkrankungen an
die Wand objektiviert, statt sie in den Leib
hineinzunehmen. Sie konnen in der ex-
pres- sionistischen Malerei die Produkte
dieser merkwiirdigen Titigkeit finden.
Suchen Sie sich in vielem, was Thnen in
expressionistischen Malereien zutage
tritt, in alledem, was in den roten und gel-
ben Farben hervortritt, das Befinden des
Betreffenden in bezug auf seinen Unter-
leib. Und suchen Sie sich aus all dem, was
blauviolett dadrinnen ist, einen Vers zu
bilden auf sein Befinden in dem Oberlei-
be, in der Lunge oder in all dem, was mit
der Lungentitigkeit nach dem Haupte
hinauf rhythmisch sich betétigt. Dann,
wenn Sie auf solche Dinge eingehen, dann
werden Sie auch einen merkwiir- digen
Einklang finden zwischen dem, was ein
Mensch tiberhaupt tut, und dem, wie er
innerlich organisiert ist. Sie werden sich
eine gewisse Intuition schaffen aus der
Art, wie ein Mensch sich darlebt, ein Bild
zu machen von dem Funktionieren seines
Leibes. Denn in der Tat ist es so, dal es
ganz falsch ist, zu glauben, dal die seeli-
sche Tatigkeit, die der Mensch in der du-
Reren Welt betitigt, durch sein ganzes
Auftreten, durch sein ganzes Tun nur
etwa abhinge von seinem Nervensystem.
Es hdngt vom ganzen Menschen ab.
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19200809 - ga337b - p. 045-046 - Stuttgart

Cette triarticulation de l'organisme social
nait comme quand on a appris a coudre
une veste en tant que tailleur

En fait, ce n'est pas du tout dans l'esprit
de mes «points fondamentaux de la ques-
tion sociale» qu'une telle question puisse
étre posée ici. Car ce qui est représenté
dans les «points centraux» n'est pas une
utopie qui se substituerait a ce qui est
maintenant et ou il faudrait créer une
transition entre les états actuels et les sui-
vants, mais il s'agit que cette triarticulati-
on naisse une fois que 1'idée de la triarti-
culation est comprise par un nombre suf-
fisamment grand d'humains et qu'ensui-
te, a partir de cette compréhension, les
humains déterminent leurs contextes spi-
rituels, étatiques et économiques. Cette
triarticulation de 1'organisme social nait
de la méme maniere que, par exemple,
une veste nait quand on a appris a coudre
une veste en tant que tailleur ; alors on
peut aussi la réaliser. Et ainsi, parce qu'el-
le est congue comme quelque chose de
tout a fait pratique, la triarticulation de
I'organisme social est en train de se réali-
ser. Pas besoin de passerelle. C'est pour-
quoi j'ai dit, dans les points essentiels, que
ce dont il s'agit peut étre abordé a tout
moment et qu'il n'est pas nécessaire de
s'inquiéter d'une transition. Il n'est pas
non plus nécessaire de penser a une tran-
sition, mais de réfléchir a la question: Oui,
j'ai un humain qui a maintenant 17 ans, il

Eigentlich liegt es gar nicht im Sinne der
Grundgedanken meiner «Kernpunkte der
sozialen Frage», daR eine solche Frage
hier gestellt werden kann. Denn es han-
delt sich bei dem, was in den «Kernpunk-
ten» vertreten wird, nicht um irgendeine
Utopie, die an die Stelle desjenigen treten
soll, was jetzt da ist und wo ein Uber-
gang geschaffen werden miillte zwischen
den jetzigen Zustdnden und den folgen-
den, sondern es handelt sich darum, daRl
diese Dreigliederung entsteht, wenn nur
einmal die Dreigliederungsidee von einer
geniigend grofRen Anzahl von Menschen
verstanden wird und wenn dann aus die-
sem Verstehen heraus die Menschen ihre
geistigen, ihre staatlichen und ihre wirt-
schaftlichen Zustinde besorgen werden.
Diese Dreigliederung des sozialen Orga-
nismus entsteht auf dieselbe Weise, wie
etwa ein Rock entsteht, wenn man als
Schneider gelernt hat, wie man einen
Rock zu ndhen hat; dann kann man ihn
auch verwirklichen. Und so wird, weil sie
als etwas durchaus Praktisches gedacht
ist, die Dreigliederung des sozialen Orga-
nismus sich eben verwirklichen. Man
braucht keinen Uber- gang. Deshalb sagte
ich in den Kernpunkten: Dasjenige, was da
gemeint ist, kann jeden Augenblick in An-
griff genommen werden, und man

aura 18 ans l'année prochaine; comment braucht sich gar nicht zu bekiimmern um
sera la transition entre le 17éme et le einen Uber- gang. Es ist da ebensowenig
18¢me anniversaire? Dix-huit ans ? Il notwendig, an einen Ubergang zu denken,
n'est pas nécessaire de poser de telles wie man nétig hat etwa nachzudenken
questions lorsque 1'on a affaire a une idée iiber die Frage: Ja, da habe ich einen Men-
pratique qui regarde simplement ce qui schen, der ist jetzt 17 Jahre, er will im
est maintenant et se demande : qu'est-ce nich- sten Jahre 18 Jahre sein; wie wird
que les conditions actuelles exigent? Si der Ubergang sein zwischen dem 17. und
ells évoluent conformément a la nature, dem 18. Jahr? Es ist nicht nétig, daR man

1
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et non contre nature, elles exigent juste-
ment ce que donne la triarticulation ; et
13, il n'est pas nécessaire de penser a une
transition particuliere. Les conditions so-
ciales et économiques actuelles sont telles
que soit on continue a les traiter de ma-
niere non naturelle, soit on élabore des
utopies quelconques, comme par exemple
le 1éninisme et le trotskisme, et on veut
les fagonner a partir de la, soit on les
aborde de maniére naturelle - et alors nait
la triarticulation. Et c'est de cela qu'il
s'agit en réalité. On ne peut donc pas du
tout se demander comment se fait le pas-
sage a la réalisation pratique, mais on doit
toujours aborder ces choses dans le con-
cret. Mais, voyez-vous, dans le concret,
les gens n'aiment pas toucher les choses.

19200809 - ga337b - p. 299-300 - Stuttgart

Dans une note pour la page 51 reprenant
la citation (13) déja mentionnée :
Iillusion de croire que le résultat de mon
propre travail me revient.

J'ai expliqué une fois cela a Zurich : dans la
conférence du 12 février 1919 a Zurich,
intitulé «Le développement de la pensée
et de la volonté sociales et la situation de
I'humanité contemporaine», Rudolf Stei-
ner expliquait cette «loi de la vie sociale»
en ces termes (dans GA 328): «Cette loi con-
siste en ce que nul, dans la mesure ot il appar-
tient au corps social, a l'organisme social, ne
travaille réellement pour lui-méme. Le travail
n’est pas pour lui-méme. Tout travail accom-
pli par Thumain ne peut jamais lui revenir,
pas méme dans son produit réel, mais il ne

1

solche Fragen aufwirft, wenn man es mit
einer praktischen Idee zu tun hat, die ein-
fach hinschaut auf dasjenige, was jetzt ist,
und sich fragt: Was fordern die gegenwir-
tigen Verhdltnisse? Wenn sie sich natur-
gemal}, nicht unnaturgemall weiterentwi-
ckeln, fordern sie eben dasjenige, was die
Dreigliederung gibt; und da braucht man
nicht an einen besonderen Ubergang zu
denken. Die heutige sozialen und wirt-
schaltliche Zustidnde sind solche, daR man
entweder sie weiter unnatiirlich behan-
deln oder irgendwelche Utopien aufstel-
len kann, wie zum Beispiel den Leninis-
mus und Trotzkismus, und sie von diesen
aus gestalten will, oder aber dall man sie
naturgemdll anfallt - dann entsteht Drei-
gliederung. Und das ist es, um was es sich
eigentlich handelt. Man kann also gar
nicht fragen, wie der Ubergang zur prak-
tischen Verwirklichung geschieht, son-
dern man mull immer im Konkreten diese
Dinge anfassen. Aber, sehen Sie, im Kon-
kreten fassen die Leute die Dinge dann
nicht gerne an.

ich habe das in Ziirich einmal auseinanderge-
setzt: Im Vortrag vom 12. Februar 1919 in
Ziirich, unter dem Titel «Die Entwicklung
des sozialen Denkens und Wollens und die
Lebenslage der gegenwirtigen Mensch-
heit», erlduterte Rudolf Steiner dieses
«Gesetz des sozialen Lebens» mit folgen-
den Worten (in GA 328): «Dieses Gesetz be-
steht darin, daf$ niemand, insofern er dem so-
zialen Korper, dem sozialen Organismus, an-
gehart, fiir sich selber in Wirklichkeit arbeitet.
Wohlgemerkt, insoferne der Mensch dem sozi-
alen Organismus angehdrt, arbeitet er nicht
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peut étre fait que pour les autres. Et ce que
fournissent les autres humains, cela doit reve-
nir a nous-mémes. Ce n'est pas purement un
altruisme a promouvoir éthiquement qui vit
dans ces choses, mais c’est simplement une loi
sociale. » Et plus loin: "Bien que déja, au
fond, la loi est trés facile a comprendre, vous
pouvez objecter : mais si maintenant je suis
tailleur et que, parmi les vétements que je con-
fectionne pour les autres, je me confectionne
aussi un costume, j'ai quand méme appliqué
ma force de travail ad moi-méme ! - C'est seule-
ment une illusion, comme c'est toujours abso-
lument toujours une illusion de croire que le
résultat de mon propre travail me revient. En
me fabriquant une veste, un pantalon ou au-
tre, je ne travaille en réalité pas pour moi,
mais je me mets en position de continuer a
travailler pour les autres. C'est ce que le tra-
vail humain a comme fonction purement par
une loi sociale au sein de l'organisme social".

19201015 - ga324a - p. 188 - Dormach

Dans réponse a question : pour le tailleur
les piéces d'un costume forment une
unité

fiir sich selbst. Jegliche Arbeit, die der Mensch
leistet, kann niemals auf ihn zuriickfallen,
auch nicht in ihrem wirklichen Ertrdgnis, son-
dern sie kann nur fiir die anderen Menschen
geleistet sein. Und das, was die anderen Men-
schen leisten, das muf3 uns selbst zugutekom-
men. Es ist nicht blof3 ein ethisch zu fordern-
der Altruismus, der in diesen Dingen lebt, son-
dern es ist einfach ein soziales Gesetz.» Und
weiter: «0'bschon im Grunde genommen das
Gesetz sehr leicht zu verstehen ist, konnen Sie
einwenden: Wenn ich nun aber ein Schneider
bin und unter den Kleidern, die ich fiir andere
herstelle, auch einmal mir selber einen Anzug
mache, dann habe ich doch meine Arbeitskraft
auf mich selber angewendet! - Das ist nur eine
Tduschung, wie es tiberhaupt immer eine
Tauschung ist, wenn ich glaube, daf3 das Er-
gebnis eigener Arbeit auf mich zurtickfallt. In-
dem ich mir einen Rock, eine Hose oder der-
gleichen mache, arbeite ich in Wahrheit nicht
fiir mich, sondern ich setze mich in die Lage,
weiter fiir andere zu arbeiten. Das ist das, was
die menschliche Arbeit als Funktion rein
durch ein soziales Gesetz innerhalb des sozia-
len Organismus hat.»

Oui, mes tres chers présents, la pensée Ja, meine sehr verehrte Anwesenden, der

[que 'esprit doit s'unir a 1'dme] semble
maudite, si elle se présente comme une
cosse de pensée extorquée dans les derni-
eres ceuvres de Hermann Keyserling. Mais
la pensée n'est pas plus que cela quand on
dit: oui, un costume est nd méme une un-
ité, il n'est pas possible de diviser un co-
stume en gilet, pantalon et bottes, etc.,
c'est tout une unité, et c'est pourquoi le
tailleur ne doit pas faire la veste en extra
et le vétement de jambe, et je devrais aus-
si encore aller chez le chausseur qu'il me

1

Gedanke [daR der Geist sich mit der Seele
vereinigen soll] erscheint verflucht ge-
scheit, wenn er so dasteht als eine ausge-
preRte Gedankenhiilse in dem letzten
Werke von Hermann Keyserling. Der Ge-
danke ist aber nicht gescheiter als der,
wenn einer sagt: ja, ein Anzug, der ist
doch eine Einheit, es geht nicht an, daf}
man einen Anzug in Weste, Hose und Stie-
fel und so weiter teilt, das ist ja alles eine
Einheit, und deshalb darf auch mir der
Schneider nicht den Rock extra machen
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fait les bottes pour cela - c'est toute une und das Beinkleid, und ich soll auch noch
unité. A 1'humain, toutes ces choses sont zum Schuster gehen, daR er mir die Stie-
évidemment une unité. Mais si l'on est de fel dazu macht - das ist ja alles eine Ein-
'opinion que le tout devrait étre cousu heit. Am Menschen sind ja alle diese Din-
l'un dans l'autre, qu'un quelque morceau ge selbstverstandlich eine Einheit. Aber
de vétement doive apparaitre, que main- wenn man der Meinung ist, daR nun das
tenant, de veste et de pantalon et, vrai- ganze durcheinander gendht werden soll,
semblablement, aussi encore de bottes et dal irgendein Kleidungsstiick entstehen
ainsi de suite [consiste, alors cela ne fait soll, das nun aus Rock und Hose und
simplement aucun sens, aussi quand a wahrscheinlich auch noch aus Stiefeln
partir d'un abstrait] idéalisme, le comte und so weiter [besteht, dann macht das
Hermann Keyserling veut en faire une un- einfach keinen Sinn, auch wenn aus ei-
ité (...). nem abstrakten] Idealismus [heraus] der
Graf Hermann Keyserling [daraus eine]
Einheit machen will (...).

19201017 - ga200 - p. 25

On ne peut pas se faire botter par le
tailleur... et se fournir en vision du
monde autrement que chez l'initié.

Mais cette interaction s'amenuise de plus Dieses Zusammenwirken wird aber immer
en plus. A notre époque, nous assistons a geringer und geringer. In unserer Zeit se-
'"émergence de l'extréme opposé. Nous hen wir das entgegengesetzte Extrem sich
voyons dans les masses les instincts op- herausbilden. Wir sehen in den Massen
posés émerger de ce qui est réellement die entgegengesetzten Instinkte von dem
salutaire pour l'humanité. Nous voyons heraufkommen, was der Menschheit ei-
s'élever ce qui rend nécessaire ce qui peut gentlich heilsam ist. Wir sehen herauf-
émaner de l'individu capable d'aller/ kommen, was gerade das notwendig

affluer de la science de l'esprit en ses pro-
fondeurs. Aucun salut ne viendra des in-
stincts, mais seulement de cette com-
préhension, dont le Dr Unger a parlé ici,
et qui est souvent soulignée, que tout
homme peut apporter au chercheur en
sciences de I'esprit, s’il ne se livre réelle-
ment qu'au bon sens/a la saine raison
analytique humaine. Ainsi viendra une
culture ou précisément l'individualité
particuliére, avec sa pénétration toujours
plus profonde dans les profondeurs in-
térieures des mondes spirituels, sera
d'une importance particuliere, et ou 1'on
voudra que celui qui péneétre ainsi dans
les mondes spirituels soit considéré com-
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macht, was dem Einzelnen, der auf die
Geisteswissenschaft bis in ihre Tiefen ein-
gehen kann, entstrémen kann. Aus den
Instinkten wird kein Heil kommen, allein
aus jenem Verstdndnis, von dem hier
auch Dr. Unger gesprochen hat, das oft-
mals betont wird, das jeder Mensch dem
Geistesforscher entgegenbringen kann,
wenn er sich nur dem gesunden Men-
schenverstand wirklich hingibt. So wird
eine Kultur kommen, wo gerade die ein-
zelne Individualitdt mit ihrem immer tie-
feren Eindringen in innere Tiefen der
geistigen Welten von besonderer Wichtig-
keit ist, und wo man den, der so eindringt
in die geistigen Welten, gelten lassen will
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me celui qui exerce sinon un autre métier
manuel. On ne peut pas se laisser botter
par le tailleur, on ne peut pas se aisser ra-
ser par le cordonnier, pourquoi prendre
ce dont on a besoin comme vision du
monde chez quelqu'un d'autre que celui
qui y est initié ? Mais c'est précisément ce
qui est actuellement nécessaire au salut
de I'humain, au sens le plus intense du
terme, bien qu'il y ait une réaction qui
montre a quel point 'humanité résiste
encore a ce qui est bon pour elle. C'est
I'horrible bataille, la gravité dans laquelle
nous nous trouvons.

19210320 - ga217a - p. 32 - Stuttgart

Des fonctionnaires, des fabricants, des
charpentiers et des tailleurs, mais - pas
d'humains.

Voyez-vous, c'est le résultat de la culture
des derniers siecles, cette double compta-
bilité - je dois toujours l'appeler ainsi. On
veut avoir ce qui se rapporte a la vie, dans
la revue, et ce dont on a besoin pour 'es-
prit, pour «l'intérieur», comme on l'ap-
pelle, dans le supplément du dimanche de
son journal politique. On prend la politi-
que entre les deux; on veut la retirer du
journal politique selon la «triarticulation»
existant jusqu'a présent. Ce sont les cho-
ses que vous avez réellement besoin de
voir a travers avant toutes choses. Et vous
serez peut-étre le plus connu pour aider a
trouver ce pont n'importe ou. D'une
certaine maniere - cela ne paraitra pas
toujours aussi radical - les choses sont
comme ¢a. Vous voyez, le pauvre Holder-
lin est déja au tournant du siecle. 18 éme
au 19eme siecle a prononcé le beau mot
quand il s'est dit que s'il regarde autour
de son Allemagne, il trouve partout des
fonctionnaires, des fabricants, des char-
pentiers et des tailleurs, mais - aucun hu-
main. Il trouve des savants, des artistes,

1

wie den, der sonst ein Handwerk betreibt.
Man 148t sich nicht vom Schneider Stiefel
machen, nicht vom Schuster rasieren,
warum sollte man das, was man braucht
als Weltanschauung, bei jemandem ande-
ren holen als bei dem, der in sie einge-
weiht ist? Aber das ist es ja, was gerade
gegenwdrtig im intensivsten Sinne not-
wendig ist zum Menschenheil, obwohl die
Reaktion dagegen da ist, die zeigt, wie die
Menschheit sich noch straubt gegen das,
was ihr heilsam ist. Das ist der furchtbare
Kampf, der Ernst, in dem wir drinnenste-
hen.

Sehen Sie: dieses ist das Ergebnis der Kul-
tur der letzten Jahrhunderte, diese dop-
pelte Buchfithrung - so mul ich sie immer
nennen. Man will haben dasjenige, was
sich auf das Leben bezieht, in der Fach-
schrift, und dasjenige, was man dann
braucht fiir das Gemiit, fiir das «Innere»,
wie man es nennt, in der Sonntagsbeilage
seines politischen Blattes. Die Politik
nimmt man dazwischen; die will man
nach der bis jetzt bestehenden «Dreiglie-
derung» bekommen vom politischen
Blatt. Diese Dinge sind diejenigen, die Sie
eigentlich vor allen Dingen durchschauen
miissen. Und Sie werden dann vielleicht
gerade die Berufensten sein, zu helfen,
diese Briicke iiberall zu finden. In einem
gewissen Sinne - es wird ja nicht immer
so radikal erscheinen - sind die Dinge
doch so. Sehen Sie, der arme Holderlin
hat ja schon um die Wende des 18. zum
19. Jahrhundert das schone Wort ausge-
sprochen, als er sich sagte, wenn er in sei-
nem Deutschland herumsieht, dann fin-
det er iiberall Beamte, Fabrikanten, Tisch-
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des enseignants, etc., mais aucun humain.
Il trouve des jeunes, des vieux et des
vieux, des gens bien assis, mais aucun hu-
main.

19211230 - ga303 - p. 145 - Dornach

Dans la vie, le théoricien est devant une
exigence plus grande que le tailleur.

L'école Waldorf doit donc étre une école
méthodique, et la méthodologie doit étre
tirée de la vision anthroposophique du
monde. C'est vrai que si 1'on intégre une
telle vision du monde pratique, on ne
devient pas pour autant un théoricien
détaché du monde, mais un humain habi-
le. Maintenant, je ne veux pas affirmer
que tous ceux qui se trouvent a l'intérieur
du mouvement anthroposophique rem-
plissent déja tous les idéaux dans cette di-
rection. Ce n'est pas le cas. Je connais en-
core toujours des hommes au sein du
mouvement anthroposophique qui ne
sont pas capables, lorsqu'ils perdent un
bouton de pantalon, pardonnez-moi cette
expression dure, de le recoudre eux-mé-
mes dans les regles de 1'art. Bien sfir, vous
n'étes pas une personne complete si vous
ne pouvez pas. Et surtout, 1'esprit manque
encore en de nombreux mots : on ne peut
étre aucun philosoph si l'on n'est pas
dans la situation d'aussi se reparer soi-
méme les bottes si c'est nécessaire. - Na-
turellement, tquelque chose d'exprimé
dans l'extréme, mais ca dit ce que vous
comprendrez donc. Celui qui veut affir-
mer quelque chose de théorique doit
avoir beaucoup plus dans la vie que celui
qui, par exemple, est un tailleur ou un
chausseur ou un ingénieur ou du genre.
J'aimerais dire qu'on ne peut que pardon-
ner a quelqu'un d'exprimer quelque cho-
se de théorique quand la personne con-
cernée est aussi un praticien de la vie. Au-

1

ler und Schneider, aber - keine Menschen.
Er findet Gelehrte, Kiinstler und Lehrer
und so weiter, aber - keine Menschen. Er
findet junge und &ltere und alte, gesetzte
Leute, aber - keine Menschen.

Also eine methodische Schule soll gerade
die Waldorfschule sein, und das Methodi-
sche soll herausgeholt werden aus der an-
throposo- phischen Weltanschauung. Es
ist schon so, wenn man eine solche le-
benspraktische Weltanschauung in sich
aufnimmt, dann wird man da- durch
nicht ein weltabgekehrter Theoretiker,
sondern ein geschickter Mensch. Nun will
ich nicht behaupten, daf} schon alle dieje-
nigen, die sich innerhalb der anthroposo-
phischen Bewegung befinden, in dieser
Richtung alle Ideale erfiillen. Es ist nicht
der Fall. Ich kenne noch immer Méinner
innerhalb der anthroposophischen Bewe-
gung, die nicht in der Lage sind, wenn ih-
nen ein Hosenknopf, verzeihen Sie den
har-......ten Ausdruck, abreillt, ihn auch
selbstdndig nach allen Regeln der Kunst
wieder anzundhen. Man ist natiirlich kein
vollstindiger Mensch, wenn man das
nicht kann. Und vor allen Dingen, die Ge-
sinnung fehlt noch vielfach, die sich mit
dem Worte ausspricht: Man kann kein
Philosoph sein, wenn man nicht in der
Lage ist, wenn es nétig ist, sich auch die
Stiefel selbst zu flicken. - Es ist natiirlich
etwas im Extrem ausgedriickt, aber es
sagt dasjenige, was Sie ja verstehen wer-
den. Derjenige, der irgend etwas Theore-
tisches behaupten will, mul viel mehr im
Leben drinnenstehen als derjenige, der
zum Beispiel Schneider oder Schuster
oder Ingenieur oder dergleichen ist. Ich
mochte sagen: man kann es einem nur
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trement, toutes les expressions en
pensées seront quelque chose qui n'a pas
beaucoup a voir avec la vie. De cette
facon, les enseignants apportent la vie an-
throposophique a I'école, les rendant ain-
si aptes en tant qu'artistes a toujours
trouver la bonne chose a faire selon les
extériorisations de I'enfant. Alors le meil-
leur dans le cas individuel de l'instinct est
exercé quand vous entrez dans le canal
entier d'un artiste éducatif et enseignant
a I'école. Cela ne s'accomplit pas fait au-
jourd'huidans la plus grande mesure dans
la vie extérieure.

verzeihen, dalk er etwas Theoretisches du-
Rert, wenn der Betreffende auch ein Le-
benspraktiker ist. Sonst wird alles Aus-
sprechen in Gedanken gleich etwas, was
mit dem Leben eigentlich nicht mehr viel
zu tun hat. Dadurch, dall in dieser Art die
Lehrer anthroposophische Lebenspraxis
in die Schule hineintragen, dadurch sol-
len sie als Kiinstler geeignet werden, im-
mer das Richtige zu finden, was nach den
AuRerungen des Kindes eben vorgenom-
men werden mul. Da iibt ja dann das Bes-
te im einzelnen Fall der Instinkt aus,
wenn man den ganzen Duktus eines Erzie-
hungs- und Unterrichtskiinstlers in die
Schule hineintragt. Das ist heute im dufle-
ren Leben nicht im weitesten MaRe ei-

gentlich erfiillt.

Et maintenant les explications du cours et
du séminaire d’économie

19220726 - ga340 - p. 44-46 - Dornach

Cette division du travail, dont nous appren-
drons encore a connaitre les causes et le
cours, conduit finalement, si nous la pen-
sons tout d'abord simplement abstraitement
jusqu'a sa fin, a ce que personne n'utilise fi-
nalement pour lui-méme ce qu'il produit.
Parlé selon I'économie de peuple, cependant
I Donc, que personne n'utilise pour lui-mé-
me ce qu'il produit - parler selon 1'économie
de peuple - ! Qu'est-ce que ca veut dire ?
Maintenant, je veux vous l'expliquer par un
exemple. Supposez qu'un tailleur fasse des
vétements. Il doit, bien shr, produire des
vétements pour d'autres gens lors de la divi-
sion du travail. Mais il pourrait aussi dire : je
fais des vétements pour d'autres gens, et je
me fais mes propres vétements moi-méme.
1l utiliserait donc une certaine partie de son
travail pour fabriquer ses propres véte-

1

Und nun die Erkldrungen des Kurses
und des Seminars in Wirtschaftswis-
senschaften

Diese Arbeitsteilung, deren Ursachen
und Gang wir ja noch kennenlernen
werden, fithrt zuletzt dazu, wenn wir
sie zundchst einfach abstrakt zu Ende
denken, so miissen wir sagen, sie fithrt
zuletzt dazu, dal niemand dasjenige,
was er erzeugt, fiir sich selbst verwen-
det. Volkswirtschaftlich gesprochen
aber! Also, daf8 niemand dasjenige, was
er erzeugt - volkswirtschaftlich gespro-
chen -, fiir sich selbst verwendet! Was
heillt das? Nun, ich will es durch ein
Beispiel erldutern. Nehmen Sie an, ein
Schneider verfertigt Kleider. Er mufl
selbst- verstdndlich bei der Arbeitstei-
lung fiir andere Leute Kleider erzeugen.
Er konnte aber auch so sagen: Ich er-
zeuge flir die anderen Leute Kleider,
und meine eigenen Kleider erzeuge ich
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ments, et l'autre partie, beaucoup plus im-
portante, qui resterait, il 1'utiliserait pour
faire des vétements pour d'autres humains.
Maintenant, simplement, j'aimerais dire, ba-
nalement considéré, on pourrait dire : Oui,
c'est donc la chose la plus naturelle, aussi
dans la division du travail, que le tailleur fa-
brique ses propres vétements et travaille
ensuite comme tailleur pour les autres hu-
mains. Mais qu'en est-il, parlé selon 1'écono-
mie de peuple ? Regardé selon |'économie
de peuple, la chose est ainsi : parce que la di-
vision du travail est venue, que donc non
chaque humain est un autoproducteur pour
toutes ses choses individuelles/particu-
lieres, parce que la division du travail est ve-
nue, que toujours l'un travaille pour 1'autre,
par cela s'établit donc une certaine valeur

mir selber. Da wiirde er also einen ge-
wissen Teil seiner Arbeit darauf ver-
wenden, seine eigenen Kleider zu er-
zeugen, und die andere, weitaus groRRe-
re Arbeit, die dann tibrigbleibt, die wiir-
de er dazu verwenden, fiir die anderen
Menschen Kleider zu erzeugen. Nun,
einfach, ich méchte sagen, banal ange-
sehen, konnte man sagen: Ja, es ist ja
das Allernatiirlichste auch in der Ar-
beitsteilung, dall der Schneider sich
seine Kleider selber erzeugt und fiir die
anderen Menschen dann eben als
Schneider arbeitet. Wie ist die Sache
aber volkswirtschaftlich gesprochen?
Volkswirtschaftlich angeschaut, ist die
Sache so: Dadurch, daR die Arbeitstei-
lung ge- kommen ist, daf also nicht ein

pour les produits et, en conséquence de la jeder Mensch fiir alle seine einzelnen

valeur, aussi un prix. Et maintenant, appa-
rait la question : quand, par exemple, par la
division du travail, qui se poursuit dans la
circulation, dans la rotation des produits,
quand donc par cette division du travail ent-
rée dans la rotation des produits, les pro-
duits de tailleur ont une certaine valeur, les
produits qu'il produit pour lui-méme ont-ils
alors une valeur d'économie de peuple éga-
le, ou sont-ils peut-étre meilleur marché ou
plus chers ? C'est la question la plus signifi-
cative. Lorsqu'il se confectionne lui-méme
ses vétements, alors reste de c6té qu'ils ren-
trent dans la circulation des produits. Ce
qu'il produit pour lui-méme ne prend pas
part a la baisse des prix qui sera provoquée
par la division du travail, est donc plus cher.
Aussi quand il ne paie rien pour cela, c'est
plus cher. C'est simplement plus cher pour

Sachen Selbsterzeuger ist, dadurch, daR
Arbeitsteilung gekommen ist, dall im-
mer einer fiir den anderen arbeitet, da-
durch stellt sich ja fiir die Produkte ein
gewisser Wert ein und infolge des Wer-
tes auch ein Preis. Und jetzt entsteht
die Frage: Wenn zum Beispiel durch die
Arbeits- teilung, die sich ja fortsetzt in
der Zirkulation, im Umlauf der Pro-
dukte, wenn also durch diese in den
Umlauf der Produkte hinein- gelaufene
Arbeitsteilung die Schneiderprodukte
einen gewissen Wert haben, haben
dann die Produkte, die er erzeugt fiir
sich selbst, einen gleichen volkswirt-
schaftlichen Wert, oder sind sie viel-
leicht billiger oder teurer? Das ist die
bedeutsamste Frage. Wenn er selbst
sich seine Kleider erzeugt, dann bleibt

la raison qu'il est transposé dans l'impossi- ja das weg, dal} sie in die Zirkulation

bilité, pour ce qu'il utilise lui-méme, d'utili-
ser seulement autant de travail qu'il a be-
soin pour ce qui passe alors dans la circula-
tion, vis-a-vis de la valeur. Maintenant, il est
peut-étre nécessaire d'y réfléchir un peu
plus exactement, mais la chose est déja ain-
si. C'est ainsi que tout ce qui sert a l'auto-

1

der Produkte hineingehen. Dasjenige,
was er flir sich selbst erzeugt, nimmt
nicht Anteil an der Verbilligung, die
durch die Arbeitsteilung hervorgerufen
wird, ist also teurer. Wenn er auch
nichts dafiir bezahlt, ist es teurer. Es ist
einfach aus dem Grunde teurer, weil er
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production, parce que cela n'entre pas dans
la circulation qui repose a la base de la divi-
sion du travail, est plus cher que ce qui
entre dans la division du travail. Ainsi donc,
si la division du travail est pensée dans son
extréme, on devrait dire : si le tailleur devait
seulement travailler pour d'autres humains,
alors il obtiendrait les prix des produits de
son travail qui devraient en fait étre obte-
nus. Et il devrait de son coté acheter ses
vétements chez un autre tailleur, respecti-
vement il devrait se les procurer de la méme
facon qu'on se les procure sinon, il devrait
se les acheter 1a ou des vétements sont/se-
ront vendus. Mais si vous voyez sur tout
cela, vous devrez vous dire : la division du
travail tend a ce qu'absolument plus person-
ne ne travaille pour soi-méme ; mais de ce
qu'il élabore, tout doit passer aux autres. Ce
dont il a besoin doit a nouveau lui revenir
de la société. Vous pourriez donc objecter
éventuellement : oui, un costume pour le
tailleur, s'il l'achéte a l'autre tailleur,
devrait en fait cofliter autant que s'il le fait
lui-méme, car l'autre ne le rendra pas plus
cher ou moins cher. Si tel était le cas, il n'y
aurait pas de division du travail, du moins
pas de division compleéte du travail, pour la
simple raison que, pour ce produit d'habille-
ment, la plus grande concentration des fac-
ons de travailler ne pourrait pas étre obte-
nue par la division du travail. Il n'est donc
pas possible que, quand intervient la divisi-
on du travail, la division du travail ne débor-
de pas dans la circulation, de sorte qu'il
n'est pas possible pour un tailleur d'acheter
chez un autre, mais qu'il doit acheter chez
le marchand. Mais cela produit une valeur
completement différente. S'il fait son prop-
re costume, il achétera le costume chez lui-
méme ; s'il 1'acheéte, il 1'achétera au mar-
chand. Cela fait la différence. Et si la division
du travail en pendant a la circulation rend
meilleur marché, ainsi son costume lui re-
vient meilleur marché chez le marchand
qu'il ne peut le faire chez lui-méme. Si nous

1

in die Unmoglichkeit versetzt ist, bei
dem, was er fiir sich selbst braucht, nur
so viel Arbeit aufzuwenden, wie er fiir
das braucht, was dann in die Zirkulati-
on ibergeht, dem Wert gegeniiber.
Nun, vielleicht ist notwendig, sich das
etwas genauer zu {iberlegen; aber die
Sache ist schon so. Es ist so, daR alles
dasjenige, was der Selbsterzeugung
dient, weil es nicht in die Zirkulation,
der die Arbeits- teilung zugrunde liegt,
eingeht, teurer ist als dasjenige, was in
die Arbeitsteilung hineingeht. So daf}
also, wenn die Arbeitsteilung in ihrem
Extrem gedacht wird, man sagen miif3-
te: Miite der Schneider nur fiir andere
Menschen arbeiten, dann wiirde er die
Preise erzielen fiir die Produkte seiner
Arbeit, die eigentlich erzielt werden
sollen. Und er miillte sich seinerseits
seine Kleider kaufen bei einem anderen
Schneider, beziehungsweise er miiflte
sie sich verschaffen in der Art, wie man
sie sich sonst verschafft, er miillte sie
sich dort kaufen, wo Kleider verkauft
werden. Aber sehen Sie auf alles das
hin, so werden Sie sich sagen miissen:
Die Arbeitsteilung tendiert dazu, dal
Uberhaupt niemand mehr fiir sich
selbst arbeitet; sondern das, was er er-
arbeitet, mufl alles an die anderen
ibergehen. Das, was er braucht, mul}
ihm wiederum zuriick- kommen von
der Gesellschaft. Sie kénnten ja eventu-
ell einwenden: Ja, es miillte ja eigent-
lich ein Anzug fiir den Schneider, wenn
er thn bei dem anderen Schneider
kauft, gerade so viel kosten, als wenn er
ihn selber fabriziert, weil ihn der ande-
re nicht teurer und nicht billiger ma-
chen wird. Wenn das der Fall wire,
wire keine Arbeitsteilung da, wenigs-
tens keine vollstindige Arbeitsteilung,
aus dem einfachen Grunde, weil fiir die-
ses Produkt des Kleidererzeugens nicht
durch die Teilung der Arbeit die grofte
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voulons d'abord voir cela comme quelque
chose qui nous meéne a la forme de la théorie
d'économie de peuple, nous devons donc re-
garder encore une fois tous les faits. Mais
c'est maintenant absolument ainsi que nous
envisagions immédiatement que plus la di-
vision du travail avance, plus doit venir que
l'un travaille toujours pour l'autre, travaille
pour la société indéterminée, jamais pour
soi. Mais avec d'autres mots, cela signifie :
en ce que la division moderne du travail est
montée, 1'économie de peuple est, en rap-
port a gérer 'activité économique, rendue
attentive a éradiquer 1'égoisme avec souche
et tige. S'il vous plait, ne me comprenez pas
éthiquement, mais purement économique-
ment ! Economiquement, 1'égoisme est im-
possible. On ne peut plus rien faire pour soi
d'autant plus la division du travail progres-
se, mais on doit tout faire pour les autres.
Pris au fond, par les circonstances extérieu-
res, l'altruisme est apparu comme une exi-
gence plus vite dans le domaine économique
qu'il a été compris dans le domaine reli-
gieux-éthique. Pour cela, il y a un fait histo-
rique que 1'on peut facilement saisir. Le mot
égoisme, vous le trouverez plutét ancien,
quand aussi peut-étre pas dans le rude sens
actuel, mais vous le trouverez plutét ancien.
Au contraire, le mot altruisme, le penser aux
autres, est en fait a peine centenaire, a été
inventé en premier tres tard comme un
mot, et nous pouvons donc en dire - nous ne
voulons pas nous appuyer trop fortement
sur cette externalité, mais une considérati-
on historique le montrerait - : la considéra-
tion éthique n'avait en aucun cas atteint
une pleine reconnaissance de l'altruisme,
qu'il existait déja une reconnaissance éco-
nomique de l'altruisme par la division du
travail. - Et si nous considérons maintenant
cette exigence d'altruisme comme une exi-
gence d'économie de peuple, alors nous av-
ons, j'aimerais dire, ce qui en découle immé-
diatement : Nous devons trouver le chemin
dans la gestion moderne d'économie de peu-
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Konzentration der Arbeitsweise wiirde
aufgebracht werden konnen. Es ist ja
nicht mdéglich, dall, wenn Arbeitstei-
lung eintritt, eben nicht die Arbeitstei-
lung in die Zirkulation tiberflieRt, so
dal es also nicht méglich ist, dall der
eine Schneider beim andern kauft, son-
dern er mufl beim Hindler kaufen. Das
aber bringt einen ganz anderen Wert
hervor. Er wird, wenn er seinen eige-
nen Rock macht, den Rock bei sich kau-
fen; wenn er ihn kauft, so wird er ihn
beim Hindler kaufen. Das macht den
Unterschied. Und wenn Arbeitsteilung
im Zusammenhange mit Zirkulation
verbilligt, so kommt ihn sein Rock beim
Hindler billiger, als er ihn bei sich sel-
ber machen kann. Wollen wir das zu-
nichst als etwas, was uns fithrt zu der
Form der Volkswirtschaftslehre, anse-
hen; die Tatsachen miissen wir ja alle
noch einmal betrachten. Das ist nun
aber durchaus so, daR wir unmittelbar
einsehen: Je weiter die Arbeitsteilung
vorriickt, desto mehr mull das kom-
men, dalk immer einer firr die anderen
arbeitet, fiir die unbestimmte Sozietit
arbeitet, niemals fiir sich. Das heil3t
aber mit anderen Worten: Indem die
moderne Arbeitsteilung heraufgekom-
men ist, ist die Volkswirtschaft in be-
zug auf das Wirtschaften darauf ange-
wiesen, den Egoismus mit Stumpf und
Stiel auszurotten. Bitte, verstehen Sie
das nicht ethisch, sondern rein wirt-
schaftlich! Wirtschaftlich ist der Egois-
mus unmoglich. Man kann nichts fir
sich mehr tun, je mehr die Arbeitstei-
lung vorschreitet, sondern man muf}
alles fiir die anderen tun. Im Grunde
genommen ist durch die duleren Ver-
hiltnisse der Altruismus als Forderung
schneller auf wirtschaftlichem Gebiet
auf- getreten, als er auf religiGs-ethi-
schem Gebiet begriffen worden ist. Da-
tiir gibt es eine leicht erhaschbare his-
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ple, tel qu'aucun étre humain n'a a se sou-
cier de lui-méme, mais seulement des au-
tres, et de comment se soucier au mieux de
chaque individu de cette maniére. Cela
pourrait étre pris comme un idéalisme, mais
je vous rends encore une fois attentif sur ce
que, dans cette conférence, je ne parle ni
idéalistement ou ni éthiquement, mais selon
1'"économie de peuple. Et ce que j'ai dit
maintenant est simplement pensé d'écono-
mie de peuple. Pas un dieu, pas une loi mo-
rale, pas un instinct n'exige dans la vie éco-
nomique moderne l'altruisme dans le tra-
vail, dans la production des biens, mais sim-
plement la division moderne du travail.
C'est donc une catégorie entierement d'éco-
nomie de peuple/économico-politique qui
I'exige. C'est a peu pres ce que je voulais dé-
crire dans cet essai a 1'époque : que notre
économie de peuple exige plus de nous que
ce que nous sommes capables de fournir sur
le plan éthique-religieux ces derniers temps.
Beaucoup de luttes reposent sur cela. Etu-
diez une fois la sociologie du présent. Vous
trouverez que les luttes sociales sont en
grande partie a reconduire sur ce que, lors-
que l'économie s'est étendue a 1'économie
mondiale, la nécessité d'étre altruiste, de
mettre en place/d'aménager les différents
états de faits sociaux de maniere altruiste
est de plus en plus survenue pendant que les
humains n'avaient pas encore du tout com-
pris dans leur pensée comment sortir de
1'égoisme, et ont a cause de cela toujours pa-
taugé de maniere égoiste dans ce qui était
en fait la comme une exigence. Nous en ven-
ons maintenant a toute la signification de ce
que je viens de dire, quand nous n'étudions
pas seulement, j'aimerais dire, le fait plat tel
qu'il repose 1a, mais le fait caché, masqué.
Ce fait caché, masqué est qu'a cause de la di-
vergence de la mentalité humaine des temps
modernes entre |'exigence de 'économie de
peuple et la capacité/le pouvoir faire reli-
gieux-éthique est pratiquement dedans une
grande partie de 1'économie de peuple que

1

torische Tatsache. Das Wort Egoismus,
das werden Sie als ein ziemlich altes
finden, wenn auch vielleicht nicht in
der heutigen schroffen Bedeutung, aber
Sie werden es als ein ziemlich altes fin-
den. Das Gegenteil davon, das Wort Al-
truismus, das Denken an den anderen,
ist eigentlich kaum hundert Jahre alt,
ist erst sehr spdt als Wort erfunden
worden, und wir kénnen daher sagen -
wir wollen uns nicht auf diese AuRer-
lichkeit zu stark stiitzen, aber eine his-
torische Betrachtung wiirde das zeigen
- : Die ethische Betrachtung war noch
lange nicht zu einer vollen Wiirdigung
des Altruismus gekommen, da war
schon die volkswirtschaftliche Wiirdi-
gung des Altruismus durch die Arbeits-
teilung da. - Und betrachten wir jetzt
diese Forderung des Altruismus als
Volkswirtschaftliche, dann haben wir
das, ich mochte sagen, was weiter dar-
aus folgt, unmittelbar: Wir miissen den
Weg finden in das moderne Volks-
wirtschaften, wie kein Mensch fiir sich
selber zu sorgen hat, sondern nur fiir
die anderen, und wie auf diese Weise
auch am besten fiir jeden einzelnen ge-
sorgt ist. Das konnte als ein Idealismus
genommen werden; aber ich mache Sie
noch einmal darauf aufmerksam: ich
spreche in diesem Vortrag weder idea-
listisch noch ethisch, sondern volks-
wirtschaftlich. Und das, was ich jetzt
gesagt habe, ist einfach volkswirt-
schaftlich gemeint. Nicht ein Gott,
nicht ein sittliches Ge- setz, nicht ein
Instinkt fordert im modernen wirt-
schaftlichen Leben den Altruismus im
Arbeiten, im Erzeugen der Giiter, son-
dern einfach die moderne Arbeitstei-
lung. Also eine ganz volkswirtschaftli-
che Kate- gorie fordert das. Das ist un-
gefdhr, was ich dazumal in jenem Auf-
satz habe darstellen wollen: dald unsere
Volkswirtschaft mehr fordert von uns,
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les humains se subviennent a eux-mémes,
que donc notre économie de peuple contre-
dit elle-méme ce qui est réellement sa prop-
re exigence de la division du travail. Il ne
s'agit pas des quelques personnes autosuffi-
santes qui suivent l'exemple de ce tailleur
que j'ai mentionné. Nous reconnaitrons un
tailleur qui fait ses propres costumes com-
me quelqu'un qui méle dans la division du
travail, ce qui n'a rien a y faire. Mais c'est vi-
sible. Et est masqué a l'intérieur de 1'écono-
mie moderne de peuple donc que, ou I'hu-
main ne fabrique certes absolument pas
pour soi ses produits, mais n'a, pris au fond
rien a faire de particulier avec la valeur ou
le prix de ces produits, mais, vu du proces-
sus d'économie de peuple dans lequel les
produits se tiennent, purement ce qu'il peut
fournir par son travail manuel, comme va-

als wir in der neuesten Zeit ethisch-re-
ligios leisten konnen. Darauf beruhen
viele Kdmpfe. Studieren Sie einmal die
Soziologie der Gegenwart. Sie werden
finden, dal die sozialen Kdmpfe zum
groRen Teil darauf zuriickzufiihren
sind, daR beim FErweitern der Wirt-
schaft in die Weltwirtschaft die Not-
wendigkeit immer mehr und mehr auf-
getreten ist, altruistisch zu sein, altruis-
tisch die verschiedenen sozialen Be-
stdande einzurichten, wahrend die Men-
schen in ihrem Denken eigentlich noch
gar nicht verstanden hatten, {iber den
Egoismus hinauszukommen, und daher
immer hineinpfuschten in egoistischer
Weise in dasjenige, was eigentlich als
eine Forderung da war. Wir kommen
nun erst zu der ganzen Bedeutung des-

leur a apporter dans 1'économie de peuple. jenigen, was ich jetzt gesagt habe,

Pris au fond, chaque salarié au sens or-
dinaire du terme est encore aujourd'hui une
personne  autosuffisante/un  produisant
pour soi. 1l est celui qui donne autant qu'il
veut acquérir, qui ne peut pas donner au-
tant a 1'organisme social qu'il est en situati-
on de donner, parce qu'il veut seulement
donner autant qu'il veut acquérir. Car 1'au-
tosuffisance/s'autosulffire signifie travailler
pour l'acquisition ; travailler pour les autres
signifie travailler a partir de la nécessité so-
ciale. Pour autant que la division du travail a
déja vu ses exigences remplies dans les
temps récents, l'altruisme est disponible
dans le fait : travailler pour les autres ; mais
dans la mesure ou cette exigence n'est pas
remplie, le vieil égoisme sera disponible, qui
repose simplement sur ce que I'humain doit
se fournir lui-méme. Egoisme d'économie de
peuple ! On ne s'en rend généralement pas
compte dans le cas du salarié ordinaire par-
ce qu'on ne réfléchit méme pas sur pour-
quoi des valeurs seront échangées ici en fait.
Ce que produit le salarié ordinaire n'a donc
rien a voir avec la rémunération/le paie-
ment de son travail, rien a voir avec cela. Le

1

wenn wir nicht bloR studieren die, ich
mochte sagen, platt daliegende Tatsa-
che, sondern die kaschierte, die maski-
erte Tatsache. Diese kaschierte, maski-
erte Tatsache ist diese, dal} wegen der
Diskrepanz der Menschheitsgesinnung
der modernen Zeit zwischen der" For-
derung der Volkswirtschaft und dem
religios-ethischen Konnen in einem
grolen Teil der Volkswirtschaft prak-
tisch darinnen ist dieses, daRk die Men-
schen sich selber versorgen, dal also
unsere Volks-wirtschaft selber wider-
spricht demjenigen, was eigentlich ihre
eigene Forderung ist durch die Arbeits-
teilung. Auf die paar Selbstversorger
nach dem Muster dieses Schneiders,
den ich angefiihrt habe, kommt es
nicht an. Finen Schneider, der sich sel-
ber seine Anziige fabriziert, den wer-
den wir erkennen als einen, der hinein-
mischt in die Arbeitsteilung, was nicht
hineingehort. Aber dieses ist offenbar.
Und maskiert ist innerhalb der moder-
nen Volkswirtschaft also das, wo der
Mensch zwar durchaus nicht fiir sich
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paiement, la  valorisation/l'évaluation/ seine Produkte erzeugt, aber im Grunde
'estimation du travail part de facteurs genommen mit dem Wert oder Preis
completement différents, de sorte qu'il tra- dieser Produkte nichts Besonderes zu
vaille pour l'acquisition, pour l'autosuffi- tun hat, sondern, abgesehen von dem
sance. C'est caché, masqué, mais c'est le cas. volkswirtschaftlichen Prozef3, in dem
Ainsi nous apparait une des premiéres, des die Produkte drinnenstehen, blof das-
plus importantes questions d'économie de jenige, was er durch seine Handarbeit
peuple : comment amenons-nous le travail leisten kann, als Wert in die Volkswirt-
sur acquisition hors du processus d'écono- schaft hinein- zubringen hat. Im Grun-
mie de peuple ? Comment plagons-nous de genommen ist jeder Lohnempfianger
ceux qui, aujourd'hui encore, sont de purs im gewdhnlichen Sinn heute noch ein
acquéreurs dans le processus d'économie de Selbstversorger. Er ist derjenige, der so
peuple de telle sorte qu'ils ne soient pas des viel hingibt, als er erwerben will, der
acquéreurs/acquérant, mais des travail- gar nicht kann so viel an den sozialen
leurs/travaillant a partir de la nécessité so- Organismus hingeben, als er hinzuge-
ciale ? Devons-nous cela ? Sirement ! Parce ben in der Lage ist, weil er nur so viel
que si nous ne le faisons pas, nous n'obtien- hingeben will, als er erwerben will.
drons jamais de prix vrais, mais des prix Denn Selbst- versorgen heift, fiir den
faux. Nous devons réussir a extraire des prix Erwerb arbeiten; fiir die anderen arbei-
et des valeurs qui ne sont pas dépendants ten heillt, aus der sozialen Notwendig-
des humains, mais du processus d'économie keit heraus arbeiten. Insoweit die Ar-
de peuple qui résultent/se donnent de la beitsteilung ihre Forderung schon er-
fluctuation des valeurs. La question cardina- fillt bekommen hat in der neueren
le est la question du prix. Zeit, ist in der Tat Altruismus vorhan-
den: Arbeiten fiir die anderen; insofern
aber diese Forderung nicht erfiillt ist,
ist der alte Egoismus vorhanden, der
eben einfach darauf beruht, daR der
Mensch sich selbst versorgen mul.
Volkswirtschaftlicher Egoismus! Man
merkt das bei dem gewohnlichen Lohn-
empfanger aus dem Grunde gewdhnlich
nicht, weil man gar nicht nachdenkt
dariiber, wofiir hier eigentlich Werte
ausgetauscht werden. Dasjenige, was
der gewdhnliche Lohnempfianger fabri-
ziert, das hat ja gar nichts zu tun mit
der Bezahlung seiner Arbeit, hat gar
nichts damit zu tun. Die Be- zahlung,
die Bewertung der Arbeit geht aus ganz
anderen Faktoren hervor, so dall er fiir
den Erwerb, fiir die Selbstversorgung
arbeitet. Das ist kaschiert, maskiert,
aber es ist der Fall. So entsteht uns eine
der ersten, wichtigsten volkswirt-
schaftlichen Fragen: Wie bringen wir
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19220727 - ga340 - p. 51-52 - Dornach

Hier, j'ai choisi un exemple quelque peu fla-

aus dem volkswirtschaftlichen Prozef}
heraus die Arbeit auf Erwerb? Wie stel-
len wir diejenigen, die heute noch blof8
Erwerbende sind, so in den volkswirt-
schaftlichen ProzeR hinein, daR sie
nicht Erwerbende, sondern aus der so-
zialen Notwendigkeit heraus Arbeiten-
de sind? Miissen wir das? Sicherlich!
Denn wenn wir das nicht tun, bekom-
men wir niemals wahre Preise heraus,
sondern falsche Preise. Wir miissen
Preise und Werte herausbekommen,
die nicht ab- hidngig sind von den Men-
schen, sondern vovolkswirtschaftli-
chenlichen ProzeR, die sich ergeben im
Fluktuieren der Werte. Die Kardinalfra-
ge ist die Preisfrage.

VIERTERVORTR A G Dornach, 27.
Juli 1922

grant, aimerais-je dire, de la vie d'économie Ich habe gestern ein etwas krasses,
de peuple pour illustrer quelque chose a ce mdchte ich sagen, Beispiel gewéhlt aus
sujet. Et il semble que cet exemple quelque dem volkswirtschaftlichen Leben, um
peu draconien ait cassé la téte a I'un ou I'au- daran etwas zu veranschau- lichen.
tre. C'est l'exemple du tailleur qui travaille Und es scheint ja, als ob dieses etwas
moins bon marché pour lui-méme lorsqu'il drastische Beispiel dem einen oder dem

élabore son propre costume - lorsqu'il 1'éla-
bore le costume pour lui-méme -, que lors-
qu'il achéte son propre costume justement
aussi chez un marchand alors qu'il fabrique
sinon des costumes pour les autres. Main-
tenant, c'est donc terriblement facile, évi-
demment, de ne pas se débrouiller avec cet
exemple draconien ; car il est tout a fait na-
turel que lorsqu’on calcule ainsi, on dise :
Oui, le marchand achete le costume au tail-
leur moins cher qu'il ne le vend, puisqu'il
doit quand méme en tirer profit ; en
conséquence le tailleur doit donc évidem-

anderen etwas Kopfzerbrechen ge-
macht hitte. Das ist das Beispiel von
dem Schneider, der weniger billig fiir
sich arbeitet, wenn er seinen eigenen
Anzug verfertigt - wenn er den Anzug
fiir sich selbst verfertigt - , als wenn er
sich, wihrend er sonst Anziige fiir die
anderen fabriziert, seinen eigenen An-
zug eben auch bei einem Héndler kauft.
Nun, es ist ja furchtbar einfach, selbst-
verstandlich, mit diesem krassen Bei-
spiel nicht zurechtzukommen; denn es
ist ganz natiirlich, da man, wenn man

ment payer plus pour son costume, quand il so rechnet, sagt: Ja, der Handler kaulft,
l'achete afin de payer le profit du marchand da er doch etwas profitieren mul, den
qu'il ne se tient chez lui-méme. Cela repose Anzug billiger beim Schneider ein, als
ainsi sur le plat de la main de faire cette ob- er ihn verkauft; folglich muf dann

1
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jection qu'elle doit donc venir ; néanmoins,
j'ai tout de suite choisi cet exemple draconi-
en pour illustrer comment on a besoin de ne
pas penser selon 1'économie domestique par
rapport a 1'économie de peuple actuelle,
mais justement selon 1'économie de peuple -
comme on a besoin de compter sur ce qui
apparait par la division du travail.

Il ne s'agit donc pas que le tailleur, disons,
immédiatement apres qu'il ait fini son co-
stume, maintenant, comparé au fait que
quand il a vendu ce costume a un marchand
et en a alors racheté un autre en retour,
qu'il a perdu la quelque chose ; mais il s'agit,
si, quand le tailleur maintenant apres un
temps, aprés un quelque temps, disons x,
fait sa facture, si maintenant, quand il s'est
fait le propre costume, quand il s'est fait le
costume pour soi-méme, s'il est maintenant
mieux a cela ou s'il est mieux a cela, quand il
a omis/s'est dispensé de faire ce costume
pour soi-méme.,

Quand notamment la division du travail
fonctionne, alors elle rend les produits bon
marché de la maniére correcte; ils devien-
nent bon marché par la division du travail,
bon marché justement dans l'ensemble du
contexte/pendant d'économie de peuple. Et
quand 1'on travaille alors contre la division
du travail, ainsi on exerce une pression sur
les prix des produits correspondants. Mais
la pression sur les prix agit en retour sur le
processus d'économie de peuple. Avec d'au-
tres mots, le tailleur s'en tirera meilleur
marché avec le costume particulier/unique ;
mais pour un tout petit poste d'abord - mais
si beaucoup de tailleurs le font, ¢a se multi-
plie -, il exercera dans un certain sens une
pression sur le prix des vétements. Ils devi-
ennent meilleur marché. Alors il devra aussi
donner les autres meilleur marché. Et il
s’agit alors seulement du temps apres lequel
il peut regarder dans le bilan combien il a
encaissé moins pour les autres vétements
que ce qu'il aurait encaissé s'il n'avait pas

1

selbstverstandlich der Schneider fiir
seinen Anzug, wenn er ihn kauft, um
den Profit des Handlers mehr bezahlen,
als er bei ihm selbst zu stehen kommt.
Es liegt so auf der flachen Hand, diesen
Einwand zu machen, daR er ja kommen
muf3; dennoch habe ich gerade dieses
krasse Beispiel ge- wéhlt, um zu veran-
schaulichen, wie man nétig hat, gegen-
iber der heutigen Volkswirtschaft eben
nicht hauswirtschaftlich zu denken,
sondern eben volkswirtschaftlich - wie
man notig hat, darauf zu rechnen, was
entsteht durch die Arbeitsteilung. Es
kommt ja nicht darauf an, daR der
Schneider, sagen wir, un- mittelbar
nachdem er mit seinem Anzug fertig
geworden ist, nun gegeniiber der Tatsa-
che, wenn er diesen Anzug nun ver-
kaufte an einen Héndler und dann ei-
nen anderen Anzug wieder zuriickkauf-
te, daR er da etwas verloren hat; son-
dern es kommt darauf an, ob, wenn der
Schneider nun nach einiger Zeit, nach
irgendeiner Zeit, sagen wir x3 seine
Rechnung macht, ob er nun, wenn er
sich den eigenen Anzug gemacht hat,
wenn er sich den Anzug fiir sich selbst
gemacht hat, ob er nun besser daran
ist, oder ob er besser daran ist, wenn er
es unterlassen hat, diesen Anzug fiir
sich selbst zu machen. Wenn niamlich
Arbeitsteilung wirkt, dann verbilligt sie
die Pro- dukte in der richtigen Weise;
sie werden billiger durch die Arbeits-
teilung, billiger eben im ganzen volks-
wirtschaftlichen Zusammen- hang. Und
wenn man dann gegen die Arbeitstei-
lung arbeitet, so be- wirkt man Preis-
druck bei den entsprechenden Produk-
ten. Der Preis- druck wirkt aber im
volkswirtschaftlichen Prozel zuriick.
Mit anderen Worten: der Schneider
wird zwar bei dem einzelnen Anzug bil-
liger zurechtkommen; aber er wird um
einen ganz kleinen Posten zunichst -
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pressé le prix. aber wenn es viele Schneider tun, so
multipliziert sich das -, er wird in ei-

Il ne s'agit pas de mélanger un peu la pensée , . , .
nem gewissen Sinn auf die Preise der

d'économie ménagere dans la chose. Je n'ai leider driick . on bill
aussi pas pensé que le tailleur n'aurait pas le Klelder drucken. Die werden billiger.

droit ou ne pourrait avoir le gofit de fabri- Dann muR er die anderen auch billiger
quer son propre costume lui-méme, mais il geben'. Un.d es handelt sich dann nur
ne devrait seulement pas penser qu'il s'en Y™ dl? Zeit, ntach der.er'nachscklaue'n
sortirait meilleur marché par 1a, mais il lui kann in der. Bilanz, .w1ev1.el er fir die
reviendra plus cher. 1l lui reviendra i se anderenKleider weniger eingenommen
tenir plus cher dans son bilan d'ensemble h‘_"‘t’ als er cingenommen htte, wenn er
aprés un certain temps. Cela fait toutefois Mcht den Preis gedriickt hatte. Es
moins de différence pour un cas aussi draco- komm"t nicht dgrauf an, e wenig da's
nien, parce que la différence par laquelle le hauswirtschattliche Den- ken einzumi-
prix est pressé apparait en premier au bout schen in die Sache. Ich habe auch nicht

d'un trés long temps. 1l doit faire beaucoup 8€MeINt, dal8 der Schneider nicht das
d'autres costumes afin de rendre efficace le Recht hdtte oder den Geschmack haben

petit ratio de dépréciation. Mais & l'in- konnte, sich seinen Anzug selbst zu fa-

térieur, il sera une fois dans son bilan d'en- Prizieren; aber er soll nur nicht mei-
semble. C'est ce qui devrait vous montrer 1€t dal er dadurch.bﬂl}ger zurecht-
que nous n'avons pas la permission de pen- komme, sondern er wird 1hm teurer zu
ser si terriblement prés quand on est con- Stehen kommen. Er kommt ihm teurer
frontés & un processus d'économie de peu- “% §tehen in seiner Gesamt- bl.lanz pach
ple qui consiste maintenant en un nombre €ger Zeit. ks mad.l.t allferdmgs nso-
incalculable de facteurs interdépendants, de fern weniger aus .fur. cinen solchgn
sorte que le phénomeéne individuel/particu- krassen Fall, weil die Differenz, um die

lier est causé par un nombre incalculable de der Preis ge- driickt ‘{Vird’ erst ngch ei-
facteurs interdépendants. ner sehr langen Zeit hervortritt. Er

mulf3 sehr viele andere Anziige machen,
um die kleine Billigkeitsquote wirksam
zu machen. Aber drinnen wird sie ein-
mal sein in seiner Gesamtbilanz. Das ist
dasjenige, was Thnen zeigen soll, dafl
man durchaus nicht so, ich mdchte sa-
gen, furchtbar nahe denken darf, wenn
man einem volks- wirtschaftlichen Pro-
zell gegeniibersteht, der nun in einer
unermeflich groRen Anzahl von inein-
andergreifenden Faktoren besteht, so
daf3 die einzelne Erscheinung von einer
unermefllich groRfen Anzahl von in-
einandergreifenden Faktoren bewirkt
wird.

19220727 - ga340 - p. 65-66 - Dornach

Hier, j'ai choisi un exemple quelque peu fla- Das ist das so unendlich Traurige in un-
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grant, aimerais-je dire, de la vie d'économie
de peuple pour illustrer quelque chose a ce
sujet. Et il semble que cet exemple quelque
peu draconien ait cassé la téte a 1'un ou l'au-
tre. C'est l'exemple du tailleur qui travaille
moins bon marché pour lui-méme lorsqu'il
élabore son propre costume - lorsqu'il 1'éla-
bore le costume pour lui-méme -, que lors-
qu'il achéte son propre costume justement
aussi chez un marchand alors qu'il fabrique
sinon des costumes pour les autres. Main-
tenant, c'est donc terriblement facile, évi-
demment, de ne pas se débrouiller avec cet
exemple draconien ; car il est tout a fait na-
turel que lorsqu’on calcule ainsi, on dise :
Oui, le marchand achete le costume au tail-
leur moins cher qu'il ne le vend, puisqu'il
doit quand méme en tirer profit ; en
conséquence le tailleur doit donc évidem-
ment payer plus pour son costume, quand il
l'achete afin de payer le profit du marchand
qu'il ne se tient chez lui-méme. Cela repose
ainsi sur le plat de la main de faire cette ob-
jection qu'elle doit donc venir ; néanmoins,
j'ai tout de suite choisi cet exemple draconi-
en pour illustrer comment on a besoin de ne
pas penser selon 1'économie domestique par
rapport a 1'économie de peuple actuelle,
mais justement selon 1'économie de peuple -
comme on a besoin de compter sur ce qui
apparait par la division du travail. 1l ne
s'agit donc pas que le tailleur, disons, immé-
diatement apres qu'il ait fini son costume,
maintenant, comparé au fait que quand il a
vendu ce costume a un marchand et en a
alors racheté un autre en retour, qu'il a per-
du 1a quelque chose ; mais il s'agit, si, quand
le tailleur maintenant apres un temps, apres
un quelque temps, disons x, fait sa facture,
si maintenant, quand il s'est fait le propre
costume, quand il s'est fait le costume pour
soi-méme, s'il est maintenant mieux a cela
ou s'il est mieux a cela, quand il a omis/s'est
dispensé de faire ce costume pour soi-mé-
me. Quand notamment la division du travail
fonctionne, alors elle rend les produits bon

1

serer Gegenwart, dal wir in einer Lage
sind, wo wir eben einfach deshalb, weil
durch Jahr- hunderte die Menschheit
sich an scharf konturierte Begriffe ge-
wohnt hat, die nicht anwendbar sind
im Prozel, das nicht konnen, was sich
heute so notwendig als eine Forderung
vor uns hinstellt: dal wir mit unseren
Begriffen in Bewegung